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NOTA INTRODUTORIA

A Resolugdo do Conselho de Ministros n® 37/2021, de 6 de abril, aprovou a Estratégia
Nacional Anticorrupg¢do 2020-2024 (ENAC 2020-2024)1, e define como prioritdrio a necessidade
de se desenvolverem mecanismos de prevengdo, detecdo e repressdo da corrupcdo. O seu

objetivo é prover a criagdo de um Regime Geral de Prevencio da Corrupcdo (RGPC).

Nesta senda, surge o Decreto-Lei n.2 109-£/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo
Nacional Anticorrup¢do2 (MENAC) e aprova o RGPC o qual prevé, na alinea b), do n.2 4, do artigo
62, Sec¢do I, Capitulo Ill, a elaboragdo de dois relatérios de avaliacdo, um de carater intercalar (em
outubro do ano civil) e, outro de carater anual, no més de abril do ano seguinte a que respeita a
avaliacdo da execucdo, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das
medidas de controlo preventivas identificadas (designadamente, medidas de controlo
existentes), independentemente da classificagdo do risco, bem como um plano de agao,

constituido por um conjunto de medidas de reforgo as ja existentes.

Este Relatério anual resulta de uma analise do Gabinete de Planeamento e Controlo de
Gestdo ao Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PGRCIC) dos SSPSP de
2023, realizada apds uma auditoria de seguimento pelo IGAI a 15 de novembro de 2023. Este
documento pretende identificar se as areas onde o risco de corrupgdo e de infragcBes conexas nos
SSPSP identificados de alto impacto se mantém, face a adogdo dos procedimentos apontados para

prevenir a ocorréncia ou se foram mitigados.

Em cumprimento com o Programa de Cumprimento Normativo (PCN) previsto no artigo
52 do RGPC, os SSPSP implementaram e desenvolveram em 2023, para além do PPR, as seguintes

iniciativas:

e Reformulacdo do Canal de Denuncia (site dos SSPSP), como previsto no artigo n? 8, do RGPC,

conforme despacho interno de aprovacao de 30 de novembro de 2023;

¢ Designacdo de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), como garante da aplicacdo

e controlo do programa de cumprimento normativo previsto no n2 2 do artigo 52 do RGPC;

Assim, e em cumprimento do disposto na alinea b), do n.2 4, do artigo 6.2, RGPC, aprovado em
anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, procede-se a elaboracéo do relatério de

avaliagdo anual do PPR 2023, contendo nomeadamente a quantificagido do grau de
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implementag¢do dos procedimentos de controlo preventivo, bem como a previsdo da sua plena

implementacdo, e grau de eficicia.

O presente relatério tem ainda como objetivo efetuar uma reflexdo sobre o atual PPR 2023 e

apresentar sugestdes que orientem o processo de elaboragdo do préximo PPR dos SSPSP.

SUMARIO EXECUTIVO

O PPR 2023 identifica 4 areas de intervengdo, com identificacdo e definicdo do risco inerente e na

identificagdo das medidas a adotar para prevenir a sua ocorréncia.

A elaboragdo do presente documento envolveu todos os dirigentes e os respetivos colaboradores
com responsabilidade direta nas atividades e dreas incluidas no PPR, tendo sido apurados, em

sintese, os seguintes resultados:

SSPSP

Os SSPSP tém por missdo promover atividades de apoio social complementar, contribuindo para
a elevagdo do bem-estar e do moral dos beneficidrios que, por forca da sua condicdo policial,
estdo ou estiveram sujeitos a especiais exigéncias em termos de risco, disponibilidade e de
mobilidade, bem como a indices excecionais de desgaste fisico e psicolégico. Trata-se por isso de
uma classe de profissionais que carece de um apoio social com diversas especificidades que lhe
assegure igualmente o exercicio digno, independente e solidério das fun¢des de autoridade
publica, contribuindo ao mesmo tempo para a coesdo intergeracional e para a autoestima e

identidade institucionais.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os Servigos Sociais da Policia de Seguranga Publica sdo uma instituicdo de utilidade publica,
dotada de personalidade juridica e de autonomia administrativa e financeira, dependente
diretamente do Diretor Nacional da PSP que, por ineréncia de funcdes, assume o cargo de Diretor
dos SSPSP, sendo geridos por um Secretdrio-Geral da carreira de Oficial de Policia, categoria de
Superintendente-chefe. Neles funciona integrado um outro organismo com autonomia
administrativa e financeira, o Cofre de Previdéncia da PSP, especificamente regulado pela portaria

18.836 de 24Nov1961.
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O Decreto-lei n242794 de 31 de dezembro de 1959, veio fixar o seu enquadramento legal dos
SSPSP, alterado pelos Decretos-lei n2 43421 de 22 de dezembro de 1960 e n? 44564 de 11 de
setembro de 1962. Posteriormente, o Despacho de 21 de abril de 2016, exarado na
Informagdo/Proposta SN/SPCQ/2016 pelo Sr. Diretor Nacional de ent3o, Superintendente-chefe
Luis Farinha, definiu as unidades orgénicas dos SSPSP, bem como as suas correspondentes

atribuicdes e competéncias, e o seu enquadramento na estrutura das unidades organicas

nucleares:

Comissao de Fiscalizagdo Dirgtorociong
Diretor dos SSPSP

Conselho Consultivo

Gabinete de Apoio ao , Gabinete de Planeamento e
Secretdrio. Geral * ) Controlo de Gestdo

Gabinete de Informdatica

Gabinete Juridico
Gabinete de Apoio
o Envididamento
Area de Agdo Social Area de Apoio Geral
e Finangas

Habitagdo Tesouraria Beneficiarios
Agdo Social Caixa Econdmica

Protocolos i Contabilidade

Secretdrio-Geral

Gabinete de
Auditoria e Qualidade

Gabinete de
Comunicacao e Imagem

=
e

Expedicdo e Arquivo

Assuntos Gerais

Lazer e Assisténcia GRS Logistica. } Equipamentos Sociais

. de Lisboa
Estancia de Férias da Recursos Humanos
Praia de Vieira de Leiria " .
Estancia de Férias Porto Santo ~ Obras e Projetos /

Estancia de Férias do Baleal

i

Parque de Campismo de Tavira

- /

Figura 1 - Organograma SSPSP 2023
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VALORES

Os SSPSP, pela sua prépria natureza juridica e social, valorizam essencialmente a dignidade do
funciondrio da PSP e respetivos familiares que se apresentam como a verdadeira raz3o de ser da
sua existéncia, cultivando principios de solidariedade e s3 convivéncia e de igualdade estatutaria
independentemente do cargo ou fungdo e de corporativismo construtivo, visando, em Ultima
instancia, promover a unido e a consolidacdo dos lagos fraternos entre todos os membros da
grande familia policial, pautando-se pelos consagrados valores patentes da Constituicdo da

Republica Portuguesa.

MATRIZ DE AVALIACAO DE RISCOS

Os Riscos apresentados no PPR 2023 foram avaliados quanto 2 sua probabilidade de ocorréncia e
a gravidade da consequéncia. Sendo pertinente, nesta fase, revisitar a respetiva Matriz de

Avaliagdo:

e Identificagdo e definicdo do risco inerente: risco que se prende com as
caracteristicas da prépria atividade e que dever3 ser identificado de modo a elencar
as diferentes medidas de prevencio que devem ser adotadas pelos dirigentes.

® Analise de risco: feita com base na conjugacio das probabilidades de ocorréncia de
situa¢des direta ou indiretamente lesivas da situacdo patrimonial dos SSPSP.

® Nivel de risco: é uma combinacdo do grau de probabilidade de ocorréncia com a
gravidade dos efeitos gerados. O nivel de risco vai imediatamente implicar a

necessidade ou ndo de reforco das medidas de controlo.
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v" Critério de andlise de risco:

Probabilidade de Eo Média Alta

ocorréncia

Forte possibilidade de
ocorréncia sem existirem
condi¢Ges de desincentivo

Possibilidade de
adequadas e com o

ocorréncia, mas com Possibilidade de .
Tl om o a reconhecimento de fortes
Descri¢ao das hipdteses de ocorréncia sem S
i ~ el ;. i motivagOes para a
condigcGes de contengdo que existirem condi¢des de e
: . . ocorréncia de
reconhecimento garantam um quase desincentivo

comportamentos que
configuram ilicitos penais
ou de responsabilidade
disciplinar

controlo da situagao.

Tabela 1- Niveis de probabilidade de ocorréncia de risco

v' (Critério de analise de risco:

Efeito patrimonial estimado Relevante N&o Relevante

o G Forte impacto e prejuizo na Danos no desempenho da
Descricdo das condi¢des . N . .
; imagem e reputagdo entidade, mas de impacto
de reconhecimento L . . .
institucional do organismo reputacional reduzido.

Tabela 2- Niveis de critério de andlise de risco efei“tqowpatrimonial estimado

v A conjugacdo dos fatores anteriores permitir-nos-a identificar os seguintes niveis de

risco:

Probabilidade de Impacto Fraca Média Alta

Relevame Médio Médio Alto

N3o Relevante Baixo Baixo Médio

Tabela 3- N?V;?IS éijObil'/idee de lmpa;:%o -
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METODOLOGIA AVALIACAO

Relativamente 3s medidas de controlo existentes, a metodologia utilizada para a presente anilise,

consistiu em:

* Considerar para anélise as areas de intervencdo onde a ocorréncia e impacto do Risco ou

Infragdo Conexa foram estimadas de Alto Risco;

° Avaliac3o se a execucdo dos procedimentos 3 adotar para prevenir a ocorréncia foi efetuada na

sua totalidade ou parcialmente;

° Questionar se caso os procedimentos tenham sido implementados na totalidade, se foram

eficazes na eliminacdo do risco;

aos responsdveis pelas 4 dreas de interveng3o (via correio eletrdnico entre 29 de novembro e 15

de dezembro de 2023);
Relativamente 3s medidas a implementar Propostas no Plano de Ac3o:

* Este Relatério partiu da premissa que os procedimentos para prevenir a ocorréncia tenham

Peca Farinha.
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APRESENTACAO DE RESULTADOS

Nesta avaliagdo PPR 2023 foram consideradas 4 Areas dos SSPSP, 146 Riscos de Corrupgao ou
Infracdes Conexas (s6 consideramos aqueles que forma considerados de Alto Risco) e 68

Procedimentos a adotar que prevenissem as ocorréncias.

De modo a facilitar a leitura dos resultados, agrupdmos dentro de cada &rea a forma como 0s
colaboradores avaliaram a adogéo dos procedimentos, assim teremos 3 frente dos titulos/areas,
o resultado da aplicagdo dos procedimentos inscritos naquele quadro em concreto (a legenda

aparece a verde sempre que 0s procedimentos foram totalmente implementados).

1. AREA: DIRECAO EXECUTIVA- procedimentos totalmente implementados

5 . ~ PROCEDIMENTOS A ADOTAR
4 A
DESCRICAO RISEOT CORRC%?S&OU INERACRY QUE PREVINA A SUA
G ~ OCORRENCIA
Ampla divulgagdo do regime
> Int ~ st EibuagEn de impedimentos; ;
n e-rveng.ao el frocessa Iiiag Subscri¢do de uma declaragdo
de impedimento; . . |
> C ~ . to ilicit de compromisso relativa a
Zro_ce’sslo |,o.rr\fpc;ao passiva para ato licito ou incompatibilidades,
Celsula lc‘,tc." o impedimentos ou escusa, a
» Tréafico de Influéncia; .
e e 5 L . implementar de modo geral
» Participacdo economica em negoclo

entre todos 0s trabalhadores
dos SSPSP.

Tabé/‘gdkysinfése“dds m‘ed[yd(js mscnms noPRR 2023 [ R

TAXA DE PROCEDIMENTOS TAXA DE EFICACIA NA
IMPLEMENTADOS DIMINUICAO DE RISCOS

Referentemente 2aos procedimentos
relativos ao risco de corrupgdo ou
infracdo conexa, verifica-se, que foram
implementados na totalidade, sendo
os mesmos considerados eficazes na
diminuigdo do risco.

Figura 2 - Taxa de Implementagdo de Procedimentos e Eficdcia na Diminuicéio de Riscos | Direcdo Executiva

Pagina 12 de 31



|

. : Q-
PLANO DE PREVENCAO IzE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS | 2023 SERVI(;OS SOCIAIS)A*‘
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL 2023 POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

2. AREA DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS- SECCAO DE RECURSOS HUMANOS

2.1. PESSOAL- procedimentos totalmente implementados

~ RISCO DE CORRUPCAO OU | 'PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE

_ INFRACAO CONEXA | PREVINA A SUA OCORRENCIA |
|

DESCRICAO

Favorecimento de candidato;
Abuso de Poder;

Corrupgdo passiva para ato ’

5 ilicito; - S .
| Recrutamento f s . Nomeacdo de juris diferenciados
o> Corrupgdo passiva para ato
por concurso | para cada concurso.

|
| licito; §
| > Tréfico de Influéncia;
| > Intervencio em processo em ‘
situagdo de impedimento.

|

|

i i
|

H

|

i

Tabela 5 - Sintese das medidas inscritas na determinante "Pessoal” - Seccdio Recursos Humanos

TAXA DE PROCEDIMENTOS
IMPLEMENTADOS

Referentemente aos procedimentos relativos ao risco de
corrupgdo ou infragdo conexa do “Pessoal” afeto 3 sec¢do de
Recursos Humanos, verifica-se, que apenas metade (50%)

50% dos inquiridos consideroy que os procedimentos foram
totalmente implementados considerando os restantes que
ndo houve concursos.

Figura 3- Taxa de Implementagéo de Procedimentos | "Pessoal" - Recursos Humanos

TAXA DE EFICACIA NA
DIMINUICAO DE Riscos

Dos individuos que relataram que foram totalmente
aplicados os procedimentos e NO que concerne 3 andlise da
taxa de eficécia que a implementac3o dos processos teve na
diminuicdo de riscos, é possivel observar uma total
concordancia, uma vez que 100% destes considera gue os
procedimentos que foram totalmente implementados terem
sido eficazes na diminuicdo do risco.

Figura 4 - Eficicia dg diminuicéo de riscos | "Pessoal” - Recursos Humanos
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL 2023

A
SERVICOS Socuus)A\»

POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

2.2. MOBILIDADE- procedimentos parcialmente implementados

RISCO DE CORRUPCAO OU
DESCRICAO 5
INFRAGCAO CONEXA
> Favorecimento de
candidato;
> Abuso de Poder;
> Corrupgdo passiva

para ato ilicito;
Selecdo de L » Corrupcao passiva

candidatos para ato licito;

PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE
PREVINA A SUA OCORRENCIA

« Implementagdo do
Regulamento de mobilidade;

. Atualizacdo das regras existentes,
visando o reforco das medidas de
prevengdo da corrupcio e infragdes
conexas (ex. segregagdo de funcoes

> Trafico de Influéncia;
> Intervengdo em e rotatividade).
processo em situagdo de

impedimento.

Tabela 6 - Sintese das medidas inscritas na Joterminante Mobilidade" - Seccdio Recursos Humanos -

TAXA DE PROCEDIMENTOS
IMPLEMENTADOS

A semelhanca da andlise anterior, a determinante
“Mobilidade” afeta a seccdo de Recursos Humanos, verifica
que apenas metade (50%) dos inquiridos considerou que 0s
procedimentos foram totalmente implementados, 0s outros
50% consideraram que ndo foram de todo implementados.

Figura 5 - Taxa de Implementagdo de procedimentos | "Mobilidade" - Recursos Humanos

TAXA DE EFICACIA NA
DIMINUICAO DE RISCOS

Dos individuos que relataram que foram totalmente
aplicados os procedimentos € no que concerne a analise da
taxa de eficacia que a implementagdo dos processos teve na
diminuicdo de riscos, é possivel observar uma total
concordancia, uma vez que 100% destes considera que 0s
procedimentos que foram totalmente implementados terem

sido eficazes na diminuigdo do risco.

Figura 6 - Eficacia da diminuicéo de riscos [ "Mobilidade" - Recursos Humanos
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUP

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL 2023

3. AREA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS - SEC

PROJECTOS

3.1.

DESCRICAO

Verificagdo do
material
aquando da
sua rececdo

Aquisicdo de
bens servicos e
empreitadas
por ajuste
direto:
fornecedores.

i
1

i

i

|
{
i
|
|
|
|

e 6E‘Eb’iiii0i5c‘;&b s
INFRACAO CONEXA

> Desvio ou ndo fiscalizacdo
da quantidade e qualidade de
mercadorias;

> Retencdo de material
para uso préprio do
trabalhador;

> Entrega, pelos
fornecedores, de quantidades
de material inferiores as
contratadas;

> Corrupgdo passiva para ato

ilicito;
» Tréfico de Influéncia;
> Fracionamento da despesa.

CAOE INFRACOES CONEXAS | 2023

‘;
SERVICOS Socmvs) \§

POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

CAO LOGISTICA E SECCAO DE OBRAS E

CONTRATACAO PUBLICA - procedimentos parcialmente implementados

- PROCEDIMENTO A ADOTAR |

QUE PREVINA A SUA

Promogdo de 4 a¢des de
fiscalizagdo por ano, a
promover pela drea
competente;

Averiguacdo e
acompanhamento de
determinados trabalhos
adjudicados que requerem
conhecimentos técnicos;
Implementacdo de manual
da qualidade;

Reavaliagdo das regras de
controlo interno existentes,
visando o reforco das
medidas de prevencio da
corrup¢ao e infracdes
conexas (ex. rotacdo de
pessoal).

 Aquisi¢cBes diversas ao mesmo

fornecedor, para favorecimento
de fornecedores;

| » Violagdo dos principios gerais

de contratacdo;
» Corrupcdo passiva para ato licito;
» Participagdo econdmica

em negacio.

Procedimentos/Controlo
interno (ex. auditorias
aleatdrias ao processo de
despesa);

Revisdo das regras existentes,
visando o reforgo das medidas
de prevencio da corrupcdo e
infracBes conexas (ex. rotacao
de pessoal);

Aumento da rotatividade de
fornecedores/prestadores de
servigos.
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL 2023

Processos de
aquisicdo de bens
e servicos

Inexisténcia de
mecanismos que
possam
identificar
situacdes de
conluio entre os
adjudicatdrios e
os funciondrios

Apresentagdo de
documentos de
habilitacao

Existéncia de
trabalhos a mais
no ambito das
empreitadas

Supressdo dos procedimentos
necessarios/ fases da realizagdao
da despesa (ex. prévias
cabimentac3o e autorizagdo da
despesa pelo 6rgdo competente);
Corrupgdo passiva para ato
ilicito;

Trafico de Influéncia;
Participagdo econdmica em
negocio;

Violacdo das regras gerais de
autorizacdo de despesa;
Violagdo dos principios gerais de
contratacgao.

Fracionamento da despesa

Favorecimento de fornecedores
de forma a obter beneficios;
Corrupgcdo passiva para ato ilicito
ou licito;

Trafico de Influéncia;
Participacdo econémica em
negdcio.

A
SERVICOS $oan|s)A

POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

« Reforco da informagdo/
formagao sobre o Manual de
Controlo Interno;

o Maior informacgao e
sensibilizacdo dos
trabalhadores sobre as fases
obrigatdrias nos
procedimentos de
contratagdo;

o Maior exigéncia na
planificagdo das atividades
com adequada antecedéncia;

« Promocdo de formacgdo na
area do Planeamento.

» Sensibilizagdo para as
consequéncias da corrupgdo e
infracOes conexas.

N3o apresentagdo de documentos
de habilitacdo, apresentagdo de

' documentos fora de prazo ou
apresentagdo de documentos falsos;

Consideracdo como vélida da
adjudica¢do a um fornecedor que
n3o estd habilitado para tal;

Corrupgdo passiva para ato ilicito ou

licito;
o Trafico de Influéncia.

"« Risco de avangar com a execu¢ao

dos trabalhos sem prévia
autorizacdo do érgdo
competente e realizar novo
procedimento para efetuar o
pagamento destes trabalhos;

« Corrupgdo passiva para ato ilicito

ou licito;
o Tréafico de Influéncia
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o Criacdo de um Manual de
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS | 2023

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL 2023

|« Falha no sistema de alerta do
termo dos contratos, provocando
a sua renovagdo automatica, sem
| | possibilidade de avaliacdo da
Renovagdo de necessidade de renovag3o;
Contratos | o Favorecimento de fornecedores;
» Participacdo econémica em

{

negacio;

» Corrupgdo passiva para ato licito
| ouilicito.

|

A,
SERVICOS Soanls)A}

POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

Verifica¢do da base de
dados de contratos e
respetiva calendarizaco,
com elaboragdo de listagem
mensal dos contratos
suscetiveis de renovacgao,
para que a avaliac3o da
mesma se processe com
uma antecedéncia minima
de 60 dias em relacdo a
data de denuncia, ou outra
definida contratualmente;
Criagdo de um sistema de
alertas informético.

Tabela 7 - Sintese das medidas inscritas na determinante "Contratagtio Piblica” - Secgéio Logistica, Obras e Projetos-

procedimentos parciolmente implementados

TAXA DE EFICACIA NA

TAXA DE PROCEDIMENTOS
IMPLEMENTADOS

DIMINUICAO DE RISCOS

Figura 7 - Taxa de Implementagdo de Procedimentos e Eficdcia na Diminuicéo de Riscos | Contratacéo Publica-

procedimentos parcialmente implementados

Perante a determinante “contratacdo publica” afeta 3 seccdo de secgdo logistica e sec¢do de
obras e projetos 50% dos inquiridos considerou que os procedimentos foram totalmente
implementados considerando auséncia de concursos nos restantes.

Dos individuos que relataram que foram totalmente aplicados os procedimentos e no que
concerne a anidlise da taxa de efic4cia que a implementac3o dos processos teve na diminuic3o
de riscos, é possivel observar uma total concordancia, uma vez que 100% destes considera que
Os procedimentos que foram totalmente implementados terem sido eficazes na diminuicdo

do risco.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS | 2023

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL 2023

A
SERVICOS Socmls)A‘

POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

3.1.1. CONTRATACAO PUBLICA — procedimentos totalmente implementados

DESCRICAO

Fornecimento
de bens,
servigos e
empreitadas

Intervencdo em
processos de
contratagdo e
processos de juri
de concursos

RISCO DE CORRUPCAO OU
INFRACAO CONEXA

"« Fornecimento por familiares ou

pessoas com relagdes de forte
amizade ou inimizade;

o Informagdo privilegiada;

« Violagdo de segredo por
funcionario;

o Intervengdo em processo em
situacdo de impedimento;

« Conluio entre os adjudicatarios e

os funcionarios;

"« Corrupcdo passiva para ato licito

ou ilicito;

"« Trafico de Influéncia;

« Participacdo econémica em
negocio.

' Intervengdo em processo em

situacdo de impedimento (familiares
ou pessoas com relagdes de forte

' amizade ou inimizade);

Corrupcdo passiva para ato ilicito ou

. licito;
| Trafico de Influéncia;

Participacdo econémica em negocio.

procedimentos totalmente implementados

TAXA DE EFICACIA NA
DIMINUIGAO DE RISCOS

Perante 0s

'PROCEDIMENTO A ADOTAR
QUE PREVINA A SUA
 OCORRENCIA

« Ampla divulgagdo do regime
de impedimentos;

« Subscricdo de uma
declaracdo de
compromisso relativa a
incompatibilidades,
impedimentos ou escusa,
a implementar de modo
geral entre todos os
trabalhadores dos SSPSP.

Ampla divulgagdo do regime de

. impedimentos;

' Subscrigdo de uma declaracdo de
' compromisso relativa a

| incompatibilidades,

: impedimentos ou escusa, a

'~ implementar de modo geral entre |
' todos os trabalhadores dos ‘
| SSPSP.

rabela 8 - Sintese das medidas inscritas na determinante ‘Contratacéo Publica” - Secedio Logistica, Obras e Projetos- '

indicadores  acima

descritos, é possivel observar uma
concordancia total (100%) no que
concerne a implementagdo e eficacia
dos procedimentos, apresentando.se
como eficazes na diminuigdo do risco.

Figura 8 - Taxa de Implementag@o de Procedimentos e Eficdcia na Diminuicio de Riscos | Contratagdo Publica-

procedimentos totalmente implementados
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3.2. PATRIMONIO- procedimentos totalmente implementados

Y

RISCO DE CORRUPCAO OU PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE
HECHIGAD INFRACAO CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA

Realizagdo de testes de conformidade
' quanto ao cumprimento do Manual de
Procedimentos/ Controlo Interno, numa
perspetiva de prevencso da corrupgdoe
| ) ) , | infracSes conexas (ex.: conferéncias |
' Bem abatido continuar nos servigos; - . ; ﬁ
- fisicas periddicas, a realizar pelo
| Abates sem autorizagdo; . -
] _— responsavel pelo setor do Patriménio, |
Abates sem a autorizacdo do orgao - ; . |
para verificar se os bens abatidos ainda se

competente; ST
Gt . ! . encontram no local; se a autorizagdo de
Utiliza¢do indevida, para fins privados, | |

. abate foi proferida elo 6rgdo com
de bens abatidos documentalmente no | ~ p. P . g
! | Competéncias para o efeito; se os bens a

| periodo até 3 sua eliminacdo fisica; ,

| | . ) ; abater foram isolados, em local de acesso |

| | Proposta indevida de envio de bens : D

| | restrito e controlado e se 3 Justificacdo do |
| para abate . R |

abate foi efetuada por tecnico interno oy

verificacdo externa);

Elaborac¢do de um Manual de

| | Procedimentos de Abates de bens ao

| ' Inventério dos Sspsp.

Abates

Realizacdo de testes de conformidade
quanto ao cumprimento do Manual de
| Procedimentos/Controlo Interno, numa
| perspetiva de Prevencdo da corrupcso e
S . | infracBes conexas (ex.: reconciliacdo dos
bens publicos, designadamente para . e , !
fins privados: | registos contabilisticos com os registos do |
Pertilator ! | inventdrio; conferéncias fisicas periddicas

’ | v ~ i

| para verificar se os bens estdo |
Peculato de uso; | p . i , ]
- Inventariados, a realizar pe or

' Abuso de poder. | e o P SEpRnEdye
| | pelo Patriménio).

Equipamento n3o etiquetado (por n3o
estar inventariado ou a etiqueta ter
sido removida).

Apropriac¢do oy utilizagdo indevida de

|
|
|
|
{

Etiquetagem

' Apropriacio indevida de bens publicos;
Utilizagdo indevida de bens publicos, |
designadamente para fins privados.

' Violaggo do principio da prossecucio do Reforgo das medidas de controlo interno

Utilizacsio de interesse pablico; | numa psrsp(?tiva de prevengio da

ik | Peculato; | corrupgdo e infragBes conexas (ex.:

, publicos | Peculato de uso; realizacdo de conferéncias fisicas

| | Abuso de poder. | periddicas e aleatérias, a realizar pelo
;

responsavel pelo Patriménio).

{

H
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL 2023

' Transferéncia de bens sem

comunicacgdo;

- Apropriagdo indevida de bens publicos;

Transferénci
a de bens

Desaparecimento do bem;

. Desatualizagdo das fichas dos bens;
. Peculato;

| Peculato de uso;
Abuso de poder.

Cedéncia de
equipamento

Cedéncia de equipamento por pessoa
ou 6rgdo sem competéncia;

Prética de atos anulaveis,
eventualmente geradora de utilizacdo

" indevida dos bens

Ofertas a Instituigdo sem processo

" formal de aceitagao.

N30 inventariagdo de bens causadora

" de eventual apropriagdo ou utilizagdo

Ofertas a
Instituicao

indevida de bens publicos, para fins
privados;

Violacgo do principio da prossecugdo do

interesse publico;
Peculato;

~ Peculato de uso;
' Abuso de poder.

' A obra ndo ser registada como
. patrimonio bibliografico dos SSPSP € ser

Aquisigdo de
obras

‘ fabelb 9- anteéé das medidds'instritas na determinante

TAXA DE PROCEDIMENTOS
IMPLEMENTADOS

utilizada em beneficio proprio;

Peculato;
Peculato de uso;
Abuso de poder

TAXA DE EFICACIA NA
DIMINUIGAO DE RISCOS

Figura 9 - Taxa de Implementagdo de Procedimentos e Eficdcia na

*
12023 SERVICOS SocuAis)A\r

POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

Reforgo das medidas de controlo interno
numa perspetiva de prevengdo da

| corrupgao e infracBes conexas (ex.:

' realizagdo de conferéncias fisicas

| periddicas e aleatdrias, a realizar pelo
responsavel pelo Patriménio).

Reforco das medidas de controlo interno
numa perspetiva de prevencdo da

" corrupcio e infragdes conexas (ex.
realizacdo de conferéncias fisicas

| periddicas e aleatdrias, a realizar pelo

- responsavel pelo Patrimonio).

' Reforco das medidas de controlo interno,

' numa perspetiva de prevengdo da

" corrupgio e infragdes conexas, tendo
" presente o Codigo de Conduta Interno
| (ex.: divulgacdo acrescida das regras

| sobre aceitagdo de doacdes).

' Reforco das medidas de controlo interno,

. numa perspetiva de prevengdo da

| corrupgao e infracdes conexas (ex.

' verificagdo periddica e aleatéria dos
procedimentos de aquisicdo de obras).

k”\PdtrKIMé‘hkiuc‘)'k’ - Ségg‘c'”ikakLkogist‘ica, Obras e Projetos

Referentemente aos procedimentos
relativos ao risco de corrupgao ou
infracdo  conexa do indicador
“patrimoénio”, verifica-se, que foram
implementados na totalidade, sendo
os mesmos considerados eficazes na
diminuic3o do risco pelos inquiridos.

Diminuicdo de Riscos | Patrimonio
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CAO E INFRAGOES CONEXAS | 2023

S,
SERVICOS SOCIAIS
. A

POLICIA DE SEGURANCA PURLIC,

4. AREA DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS - SECGCAO TESOURARIA

4.1.RECEITA- procedimentos totalmente implementados

DESCRICAO

| Emissdo de
recibos

Emissdo de
recibos

Emissdo de
documentos
de urgéncia

Falha de
sistema
informatico

RISCO DE CORRUPCAO OU

INFRACAO CONEXA

» Ndo emissdo ou anulacdo

indevida de recibos, de
modo a eliminar a receita ou
recebimento de dinheiro,
ficando o trabalhador com o
montante recebido;
Corrupgdo passiva para ato
ilicito;

Peculato;

Peculato de uso;

Abuso de poder.

N&o recebimento de valor
correspondente ao recibo
emitido;

Corrupcao passiva para ato
ilicito;

Abuso de Poder.

Recebimento de dinheiro
para emitir documentos,
com urgéncia, sem cobrar a
taxa devida para o efeito;
Abuso de Poder;
Corrupgdo passiva para ato
ilicito

Recebimento de valores sem
emissdo de recibos;

Abuso de Poder;

Corrupgdo passiva para ato
ilicito.

PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA
A SUA OCORRENCIA f

Refor¢o das medidas de controlo interno,

numa perspetiva de prevengdo da corrupco e
infracGes conexas

(ex. sempre que um trabalhador anule um
recibo devera emitir listagem de recibos
anulados, anexar original e duplicado do
recibo, justificar o motivo da anulacdo e
entregar ao responsavel do servigo ou
trabalhador designado, para conhecimento.
Justificar por escrito e pedir autorizagdo para
efetuar a respetiva anulacdo ao responsavel
do Servigo ou quem o substitua; controlo da
utilizagdo do sistema informatico de
faturagdo).

Sensibilizag&o dos utilizadores dos servigos
para que solicitem sempre recibo da

operacao.

Reforgo das medidas de controlo interno,
numa perspetiva de prevengdo da corrupcio e
infracBes conexas (ex. conferéncia digria dos
valores recebidos, com folhas de caixa
discriminativas, pelo responsavel dos servicos
ou trabalhador designado para tal).

Refor¢o das medidas de controlo interno,
numa perspetiva de prevenc¢do da corrupgio e 1
infragbes conexas. |

Reforgo das medidas de controlo interno,
numa perspetiva de prevengdo da corrupcio e |
infracGes conexas

(ex. defini¢do de regras sobre o procedimento
a adotar em caso de falha do sistema
informatico;

Sensibilizagdo para as consequéncias da

corrupgdo e infracdes conexas
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o N3o faturagdo;

Prestaciode  ° Abuso de Poder; Sensibilizagdo para as consequéncias da
servigos ao '« Corrupgao passiva para ato | corrupcdo e infragdes conexas
exterior licito. ‘

" Reforco das medidas de controlo interno,
' numa perspetiva de prevengdo da corrupgdo e |
infragdes conexas (ex. conferéncia didria dos
' valores recebidos, com folhas de caixa

o A Entrega de valores ndo
coincidentes com o
somatdrio de recibos;

Conteranca « Corrupgdo passiva paraato  discriminativas, pelo responsavel dos servigos
de valores ilicito - ou trabalhador designado para tal, que ndo
e Peculato; ' tenha efetuado recebimentos).

"« Peculato de uso;
"« Abuso de poder

rabela 10 - Sintese das medidas inscritas na determinante "Receita” - Secgdo Tesouraria

TAXA DE PROCEDIMENTOS TAXA DE EFICACIA NA
IMPLEMENTADOS DIMINUIGAO DE RISCOS

Analisando a Seccdo de Tesouraria,
pertencente a drea de administragdo e
financas, a determinante “receita”
apresenta uma concordancia total
(100%), sendo os procedimentos
aplicados considerados eficazes na
diminuic3o do risco pelos inquiridos.

Figura 10 - Taxa de Implementag@o de Procedimentos e Eficdcia na Diminuicdo de Riscos | Receita

4.1 RECEITA- ndo houve vendas de merchandising

DESCRICAO RISCO DE CQRRUPCAO OU  PROCEDIMENTO A ADOTARQUE |
INFRACAO CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA ;
« N3o faturacdo; - Reforco das medidas de controlo
NVerdaas « Abuso de Poder; " interno, numa perspetiva de prevengdo
5 ~ . - da corrupgdo e infragdes conexas (ex.
merchandising o Corrupcao passiva para ato

- melhoria do sistema de gestdo de

ilicito ' stocks).
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5. AREA DE ADMISTRAGAO E FINANCAS — CAIXA ECONOMICA
5.1.CAIXA ECONOMICA- procedimentos parcialmente implementados

| RISCO DECORRUPCAOOU | PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE
INFRACAO CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA

DESCRICAO

 Implementagdo de mecanismos de
controlo interno que permitam despistar
situagbes de favoritismo a determinado
beneficidrio;

e Promocdo de auditorias internas.

» Concessdo indevida dos
Caixa econdmica empréstimos

Tabela 11 - Sintese das medidas inscritas na determinante "Caixa Econémica

TAXA DE PROCEDIMENTOS IMPLEMENTADOS

Referentemente aos procedimentos relativos ao risco de
corrupgdo ou infragdo conexa da “Caixa Econémica” afeto a
area de administracdo e financas, verifica-se, que 100% dos
inquiridos  considerou que os procedimentos foram
parcialmente implementados.

Figura 11 - Taxa de Implementacéo de Procedimentos | Caixa Econémica

6. AREA DE ACAO SOCIAL

6.1. LARES DE ESTUDANTE§- prchd?mentqs tkotzglhm‘gn?gimpwlementados

i RISCO DE CORRUPCAO PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE |
DESCRICAO 7 .

’ OU INFRACAO CONEXA | PREVINA A SUA OCORRENCIA
5 - ‘ Existéncia de situacdes de Adequada publicitagdo da informag3o
| Equipamentos sociais— | y ’ . 7o
| | favorecimento nas listas de relevante, designadamente no sitio
| Lares de Estudantes Do ~ . :
; | atribuigdo / ordenagdo oficial na internet;

Tabela 12 - Sintese das medidas inscritas na determinante "Lares de Estudantes" - Area de Acéio Social
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TAXA DE PROCEDIMENTOS TAXA DE EFICACIA NA
IMPLEMENTADOS DIMINUICAO DE RISCOS

.o

Figura 12 - Taxa de Implementagdo de Procedimentos e Eficdcia na Diminuig@o de Riscos | Lares de Estudantes

Referentemente aos procedimentos
relativos ao risco de corrupg¢ao ou
infracdo conexa do indicador “Lares de
Estudantes”, verifica-se, que foram
implementados na totalidade, sendo
0s mesmos considerados eficazes na
diminuicdo do risco pelos inquiridos.

6.2. ESTANCIAS DE FERIAS- distribuicdo diferenciada quanto a implementa¢do dos
procedimentos

RISCO DE CORRUPCAOOU ~ PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE

DESCRICAO

INFRACAO CONEXA - PREVINA A SUA OCORRENCIA

» Adequada publicitagdo da
informacdo relevante,

« Existéncia de situacbes designadamente no sitio oficial

Equipamentos indiciadoras de conluio ou na internet;
sociais — Estancias = favorecimento de intervenientes .« Mecanismos de controlo e
de férias " no processo auditoria interna.

o Adocdo do sistema de
pagamentos ATM/Multibanco.

“Tabela 13 - Sintese das medidas inscritas na determinante "Estancias de Férias " - Area de Acdo Social

TAXA DE PROCEDIMENTOS IMPLEMENTADOS

Procedimentos nao implemerntados
20%

Procedimentos implementados
40%

Procedimentos parcialmente implementados
40%

Figura 13 - Taxa de Implementagdo de Procedimentos | Estdncias de Férias
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TAXA DE EFICACIA NA DIMINUICAO DE RISCOS

Dos individuos que relataram que foram totalmente
aplicados os procedimentos e no que concerne 3 anélise da
taxa de eficdcia que a implementacio dos processos teve na
diminuicdo de riscos, é possivel observar uma total
concordancia, uma vez que 100% destes considera que os
procedimentos que foram totalmente implementados terem
sido eficazes na diminui¢&o do risco.

Figura 14 - Taxa de Eficdcia na Diminuig@io de Riscos | Estancias de Férias

6.3.HABITACAO E HABITACAO SOCIAL- ARRENDAMENTOS- procedimentos parcialmente
implementados

RISCO DE CORRUPCAO OU PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE |

DESCRICAO < A
INFRAGAO CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA

» Existéncia de situacées
indiciadoras de conluio ou

- Arrendamentos sociais |

favorecimento de

intervenientes no processo;  Adequada publicitagio da
e Instrucdo insuficiente dos informacéo relevante,
processos por falta de | .de5|gnadamente no sitio oficial na
? . . internet;
| elementos disponibilizados . —
o * Mecanismos de controlo e auditoria
pelos beneficidrios; y—

 N&o verificacdo, durante a
(Arrendamentos (RAU) tramita¢do, de que os
beneficidrios cumprem o

quadro normativo em vigor.

i
{
| |
{ |
i {
i

Tabela 14 - Sintese das medidas inscritas na determinante "Arrendamentos - Area de Habitado e Habitagéio Social

TAXA DE PROCEDIMENTOS IMPLEMENTADOS

Referentemente aos procedimentos relativos ao risco de
corrupgdo ou infragdo conexa dos “Arrendamentos” afetos a
area de Habitagdo e Habitacdo Social, verifica-se, que 100%
dos inquiridos considerou que os procedimentos foram
parcialmente implementados.

Figura 15 - Taxa de Implementagdo de Procedimentos [ Arrendamentos- procedimentos parcialmente implementados
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7.1. MESSE E BAR- procedimentos totailmente implementados

RI

DESCRICAO

« N3o recebimento de valor |
correspondente ao recibo |
emitido; ‘

» Corrupgdo passiva para

>
() Emissdo
de recibos
>
>
>
>
Emissdo de
recibos

OU INFRACAO CONEX

SCO DE CORRUPCAO

N3o emissao ou
anulacdo indevida de
recibos, de modo a
eliminar a receita ou
recebimento de
dinheiro, ficando o
trabalhador com o
montante recebido);
Corrupgdo passiva para
ato ilicito;

Peculato;

Peculato de uso;
Abuso de poder.

ato ilicito;
« Abuso de Poder

15 Sintese das medidas inscritas na determinante "Messe e Bar " - Area de Apoio Geral

TAXA DE PROCEDIMENTOS

IMPLEMENTADOS

PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE PREVINA A
SUA OCORRENCIA

» Reforco das medidas de controlo interno, numa
perspetiva de prevengdo da corrupgdo e
infracOes conexas

(ex. sempre que um trabalhador anule um recibo

" devera emitir listagem de recibos anulados, anexar

original e duplicado do recibo, justificar o motivo

' da anulacdo e entregar ao responsavel do servico

ou trabalhador designado, para conhecimento.

' Justificar por escrito e pedir autorizagdo para

~ efetuar a respetiva anulagdo ao responsavel do

" servico ou quem o substitua; controlo da utilizagdo
' do sistema informético de faturagdo).

Sensibilizacdo dos utilizadores dos servigos para

que solicitem sempre recibo da operagdo
Reforgo das medidas de controlo interno, numa
perspetiva de prevengdo da corrupgdo e infragbes |
conexas (ex. conferéncia didria dos valores
recebidos, com folhas de caixa discriminativas,
pelo responsavel dos servicos ou trabalhador
designado para tal).

TAXA DE EFICACIA NA
DIMINUICAO DE RISCOS

Perante o indicador “Messe e Bar”,
verifica-se, que foram implementados
na totalidade, sendo o0s mesmos
considerados eficazes na diminui¢do
do risco pelos inquiridos.

Figura 16 - Taxa de Implementagdo de Procedimentos e Eficdcia na Diminuicéo de Riscos | Messe e Bar
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7.2.CORRESPONDENCIA- procedimentos totalmente implementados

RISCO DE CORRUPCAO OU PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE

DESCRICAO b B
INFRACAO CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA
> Utilizagdo indevida de bens
publicos, designadamente e Refor¢o das medidas de controlo interno
para fins privados. numa perspetiva de prevencio da
> Vi ~ . - ~ ‘
Expedicio de Violacdo d~o prlnlepro da corrupga?o e |nfr~agoes corle>fa§ .
- prossecug¢do do interesse » Ampla divulgagdo dos principios gerais da
correspondéncia . . L .
publico; atividade administrativa;
» Peculato; » Sensibilizagdo para as consequéncias da
> Peculato de uso; corrupgao e infracBes conexas.
> Abuso de poder.

 Tabela 16 - Sintese das medidas inscritas na determinante "Correspondéncia - Area de Apoio Geral

TAXA DE PROCEDIMENTOS TAXA DE EFICACIA NA
IMPLEMENTADOS DIMINUICAO DE RISCOS

Também a “Correspondéncia”
apresenta 100% de consenso 3a
implementagcdo e eficdcia dos
procedimentos na diminui¢do do risco.

Figura 17 - Taxa de Implementacéo de Procedimentos e Eficdcia na Diminuicéo de Riscos | Correspondéncia
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7.3.FROTA- procedimentos totalmente implementados

RISCO DE CORRUPCAO |~ PROCEDIMENTO A ADOTAR QUE

DESCRICAO

OU INFRAGAO CONEXA PREVINA A SUA OCORRENCIA

» Utilizacdo indevida de
bens publicos,
designadamente para
fins privados, ou com

| desvio da finalidade
Utilizacdo de viatura de funcional.
servico » Violagdo do principio
da prossecug¢do do
interesse publico;

» Peculato;

» Peculato de uso;

» Abuso de poder.

Reforco das medidas de controlo interno
numa perspetiva de prevengdo da |
corrupcdo e infragbes conexas.

Ampla divulgagdo dos principios gerais
da atividade administrativa;
Sensibilizacdo para as consequéncias da
corrupcgdo e infragdes conexas.

Tabela 17 - Sintese das medidas inscritas na determinante "Frota " - Area de Apoio Geral

TAXA DE PROCEDIMENTOS TAXA DE EFICACIA NA
IMPLEMENTADOS DIMINUICAO DE RISCOS

Também a “Frota” apresenta 100% de
consenso a implementacdo e eficicia
dos procedimentos na diminui¢do do
risco.

Figura 18 - Taxa de Implementagéo de Procedimentos e Eficdcia na Diminuicdo de Riscos | Frota

Pagina 28 de 31



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS | 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL 2023

A
SERVIGOS Soanls)A}

POLICIA DE SEGURANCA PUBLICA

RESULTADOS GERAIS DO QUESTIONARIO

> Direc3o Executiva- Descrigdo- Processo decisério

- Adotados 2 procedimentos com reducdo de 4 riscos associados

> Administragio e Financas/Sec¢do de Obras e Projetos/Contratacdo Publica
Descri¢do- Fornecimento de bens, servicos e empreitadas e Intervencdo em
processos de contratacdo e processos de jari de concursos
- Adotados 4 procedimentos com redugdo de 12 riscos associados

> Administragdo e Finangas/Seccdo de Obras e Projetos/Patriménio
Descricdo- Abates; Etiquetagem; Utilizagdo de Bens Publicos; Transferéncia de
Bens; Cedéncia de Equipamento; Ofertas 3 Instituicdo; Aquisicdo de Obras -
Adotados 9 procedimentos com redugdo de 35 riscos associados

> Administragdo e Finangas/Seccdo de Obras e Projetos/Receita
Descri¢do- Emissdo de Recibos; Emissio de documentos de urgéncia; Falha do
sistema Informatico; Prestac¢do de Servicos ao Exterior; Conferéncia de Valores
- Adotados 8 procedimentos com redugdo de 22 riscos associados

> Acdo Social/ Lares de Estudantes
Descri¢do- Lar de Estudantes
- Adotado 1 procedimento com reducdo de 1 risco associado

> Apoio Geral/ Messe e Bar
Descri¢do- Emissdo de Recibos
- Adotados 4 procedimentos com reducdo de 8 riscos associados

> Apoio Geral/ Correspondéncia
Descrigdo- Expedicdo de Correspondéncia
- Adotados 3 procedimentos com reducdo de 5 riscos associados

> Apoio Geral/Frota Descricdo- Utilizac3o de Viatura de Servico

- Adotados 3 procedimentos com reducdo de 3 riscos associados

Houve Areas cujos procedimentos foram parcialmente adotados ou n3o foram adotados
de todo, consequentemente os riscos nao foram eficazmente reduzidos
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CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

O presente Relatério de Avaliagao Anual do PPR 2023, cuja andlise se enquadra no periodo
temporal respeitante ao ano de 2023, permite aferir que os SSPSP tém vindo a desenvolver
procedimentos no sentido em que as reducBes dos riscos associados fossem verificadas, pelas
respetivas dreas e secgdes e respetivos colaboradores.

Da andlise a informacdo recebida das diferentes dreas podemos concluir que:

e No global, o PPR 2023 foi parcialmente executado, tendo-se verificado que dos procedimentos
de controlo existentes 50% estdo devidamente implementados (34 procedimentos) e
demonstram ser eficazes, ja que 62% dos riscos foram reduzidos (90 riscos), conforme

Resultados Gerais do Questionario.

e Assim, ficam por implementar 50% de procedimentos, a que correspondem em n2 absolutos
a 34 procedimentos (alguns sectores respondem que foram parcialmente implementados e
outros respondem que ndo foram de todo implementados), com 38% dos riscos associados para

reduzir 56 riscos).

e No sentido de dar continuidade & eficacia operacional dos procedimentos existentes e das
medidas a implementar e, paralelamente, procurara introdugdo de outras que contribuam para
prevenir ou mitigar os riscos associados a comportamentos menos éticos e a ocorréncia de

eventos de nio conformidade com a lei, recomenda-se que no proximo PPR 2024:
e Que o proximo exercicio de atualizagdo e/ou levantamento de riscos envolva a colaboragdo de

todos os responsaveis pelas areas de atividade definidas pelos SSPSP;

e Que as conclusBes obtidas nos resultados gerais neste relatério sejam refletidas na execugdo
do préximo PPR, concentrando a atencdo nos procedimentos que ndo foram totalmente

implementados;
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° Por fim, recomenda-se a publicagdo do presente relatério de avaliacdo na pagina de internet
dos SSPSP e na intranet.

Lisboa, 8 de janeiro

o
O Diretor Nacional da PSP e Diretor dos SSPSP

<

José Augusto de Barros Correia
Superintendente-chefe

Paulo Jorge Gongales Sampaio

e

Superintenddnte
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