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econ

 

__________________________

Garantir a 
rnização 
trativa e a 
tabilidade 
nómica 

OO11

OO12

OO13

OO14

OO15

OO16

OO17

OO18

OO19

OO20

OO21

OO22

OO23

___________________________

 
Continuar do proc
qualidade 

  Rever o regulamen

 
Rever o regulamen
deficiência 

 
Rever o regulamen
Campismo 

  Rever o regulamen

  Rever do regulame

  Atualizar e aprova

  Atualizar e aprova

  Desenvolver um n

  Atualizar do regula

 
Rever o Plano de P
Infrações Conexas

  Definir um sistema

 
Elaborar os relatór
e de controlo da d

__________________________

esso de implementaç

nto dos delegados e d

nto de atribuição de s

nto das Estâncias de F

nto dos Lares de Estu

ento de Habitação e C

r o regulamento do L

r o regulamento da u

ovo modelo para o C

amento de empréstim

Prevenção de Riscos d
 

a de controlo interno

rios (trimestrais) de e
espesa e da receita 

___________________________

ção do sistema de 

das delegações 

subsídio por 

Férias e parque de 

dantes 

Coabitação Social 

Lar de Aposentados 

unidade residencial 

IAS 

mos 

de Corrupção e 

execução orçamental 

__________________________

Data de Aprovaçã
Procedimentos  

Data de Aprovaçã

Data de Aprovaçã

Data de Aprovaçã

Data de Aprovaçã

Data de Aprovaçã

Data de Aprovaçã

Data de Aprovaçã

Data de Elaboraçã

Data de Aprovaçã

Data de Atualizaçã

Data de Aprovaçã
interno 

Data de Apresenta

___________________________

o de Manual de 

o do regulamento 

o do regulamento 

o do regulamento 

o do regulamento 

o do regulamento 

o do regulamento 

o do regulamento 

ão do modelo 

o do regulamento 

ão do plano 

o do sistema de cont

ação dos relatórios 

 

__________________________

SSPSP 

GASG 

AAS  

AAS‐L 

AAS‐L 

AAS‐H 

GPCG/AA

GPCG/AA

AAG 

GPCG/AA

GASG 

rolo 
GPCG 

AAF‐C 

_______ 

30‐1

30‐1

30‐1

20‐0

30‐1

30‐1

AS‐GAS  30‐0

AS‐GAS  30‐1

30‐1

AS/AAF  30‐1

30‐0

30‐0

15 dias 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

03‐2017  X 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

06‐2017 
 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

03‐2017  X 

06‐2017 
 

após o trim.  X 
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X  X  X 

 
X  X 

 
X  X 

     

 
X  X 

 
X  X 

X 
   

 
X  X 

 
X  X 

 
X  X 

     

X 
   

X  X  X 



______________

 

OE3 ‐ A
recuper
Infraes

 

__________________________

OO24

OO25

OO26

OO27

OO28

OO29

OO30

OO31

OO32

postar na 
ração das 
struturas 

OO33

OO34

OO35

OO36

OO37

___________________________

 
Diminuir o prazo d
nos quais não exis
Social e do Apoio a

 
Implementar as m
na proposta OE20

 
Proceder à cobran
arrendamentos 

  Proceder à cobran

  Reforçar os recurs

  Reforçar os recurs

 
Reforçar os recurs
comunicação 

 
Reforçar os recurs
o Lar de Idosos  

 
Aumentar as comp
com o posto de tra

 
Adequar o Lar de A
máxima 

 
Reestruturar os ar
espaços para arma

  Aumentar o núme

  Recuperar frações

  Recuperar o 1º an

__________________________

de resposta nos proce
te intervenção dos G
ao Endividamento 

edidas de eficiência o
17 

nça de dívidas no âmb

nça de dívidas no âmb

os humanos na área j

os humanos nas área

os humanos nas área

os humanos na área 

petências dos recurso
abalho 

Aposentados de V. Le

rmazéns de St Iria com
azenamento  

ero de casas de coabit

 para habitação socia

dar da unidade reside

___________________________

essos de empréstimos
abinetes de Ação 

orçamental incluída 

bito dos 

bito dos empréstimos

jurídica 

as de apoio social 

as de imagem e 

de ajudantes de para

os humanos de acordo

eiria à sua capacidade

m definição de 

tação social em Lisboa

al 

encial ‐ Leiria 

__________________________

s, 
Nº médio de dias 

Data de Aplicação

% de Recuperação
dívidas 

s 
% de Recuperação
dívidas 

Data de Contrataç
humanos 

Data de Contrataç
humanos 

Data de Contrataç
humanos 

a  Data de Contrataç
humanos 

o  Nº de ações de fo

e  Data de Execução 
adequação/equip

Data de Execução 

a Nº de frações recu

Nº de frações recu

Nº de frações recu

___________________________

para conclusão do pr

 das medidas 

o de uma percentagem

o de uma percentagem

ção efetiva de recurso

ção efetiva de recurso

ção efetiva de recurso

ção efetiva de recurso

rmação/Nº total de e

de obras de 
. 

total da obra/equipa

uperadas  

uperadas 

uperadas 

 

__________________________

ocesso  AAF‐L 

AAF 

m das 
GJ 

m das 
GJ 

os 
SG/AAS‐R

os 
SG/AAS‐R

os 
SG/AAS‐R

os 
SG/AAS‐R

efetivos 
AAF‐RH 

AAF‐OP 

amento   AAF‐OP 

AAF‐OP 

AAF‐OP 

AAF‐OP 

_______ 

[2

30‐1

RH  30‐1

RH  30‐1

RH  30‐1

RH  30‐1

[50

2ª fase ‐

30‐0

4 ‐ 30

3 ‐ 30

8 ‐ 30

25‐30]  X 

12‐2017  X 

3%  X 

3%  X 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

%‐60%] 
X  X

 30/12/2017  X 

06‐2017 
 

0/12/2017  X 

0/12/2017  X 

0‐12‐2017  X 
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X  X  X 

X  X  X 

X  X  X 

X  X  X 

 
X  X 

 
X  X 

 
X  X 

 
X  X 

X  X  X 

X  X  X 

X 
   

X  X  X 

X  X  X 

X  X  X 



______________

 

OE4 ‐ R
comuni

imagem in

 

__________________________

OO38

OO39

Reforçar a 
icação e a 
nstitucional 

OO40

OO41

OO42

OO43

OO44

___________________________

 
Continuar o proce
Campismo de Tavi
requalificação da p

 
Instalar os equipam
Polícia e Viana do 

  Realizar o Encontr

  Realizar o dia da C

  Realizar o Conselh

  Formar: Ser Polícia

  Apoiar a realização

__________________________

sso de requalificação
ra (polidesportivo) e 
piscina 

mentos no ginásio da
Castelo 

o dos Aposentados 

Criança 

o Geral/Jornadas 

a‐ Elementos acrescid

o da Festa de Natal do

___________________________

 do Parque de 
iniciar o processo de 

 Escola Prática de 

dos de risco  

os Comandos 

__________________________

Data de Execução 

Data de Instalação

Nº de aposentado

Nº de crianças ins

Nº de participante

Nº de formandos

Nº de elementos a

___________________________

total da obra/equipa

o dos equipamentos d

os inscritos 

critos 

es 

apoiados 

 

__________________________

amento   AAF‐OP 

definidos  AAS‐GAQ

AAS‐GAS/

AAS‐P/AA

AAS‐P/AA

AAS‐GAS

AAS‐P 

_______ 

30‐1

Q  30‐1

/AAG‐B 

AG‐B 

AG‐B 

45

2

12‐2017  X 

12‐2017  X 

200 
 

100 
 

100 
 

50‐500  X 

3.000 
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X  X  X 

X  X  X 

 
X 

 

X 
   

 
X 

 

X  X  X 

   
X 



__________________

 

 
Decorrente

diária  dos 

(habitação 

Centro Inte

concessão d

 

Os recursos

operacionai

 
 
 
 
 
 
 
 

Of

Ch

Ag

Te

As

As

Inf

Of

Ch

Ag

Te

As

As

Inf

 

___________________

s  dos  serviç

seus  benefi

e  coabitação

grado de Aç

de empréstim

s humanos a

is delineados

f icial

hefe de policia

gente de Polic

cnico Superio

sistente Tecni

sistente Opera

formático

ficial

hefe de policia

gente de Polic

cnico Superio

sistente Tecni

sistente Opera

formático

Cargo/carre

Cargo/carre

___________________

ços  prestado

iciários,  sen

o), o apoio 

ção Social, a 

mo a benefic

a afetar à re

s são à data 

a

ia

r

co

acional

Total:

a

ia

r

co

acional

Total:

M

eira M

eira

___________________

os,  os  SSPSP 

do  as  mais 

social atravé

procura de 

ciários em co

ealização da 

de 31/12/20

Figura 4 – Ef

4

2

6

1

1

1

3

Masculino

Efetiv

Masculino

Efetiv

___________________

  têm  a  ativi

relevantes 

és das assist

lazer nas es

ondições sóc

atividade do

016, cerca de

 

fetivos SSPSP/C

8

6

14

1

1

Feminino

vos dos SSPSP

Feminino

vos do CPPSP

___________________

idade  corren

a  disponibi

tentes  sociai

tâncias de fé

io económic

os SSPSP e a

e 52 element

CPPSP 

2

5

15

22

1

1

2

Masculino

Masculino

___________________

nte  como  re

lização  de  a

is, do  lar de

érias e casas

as degradad

o cumprime

tos policiais e

2

1

1

4

0

Feminino

Feminino

 

___________________

esposta  à  pr

alojamento 

e aposentado

s de passant

das.  

ento dos obj

e não policia

 

4

6

16

12

8

0

0

46

0

1

1

1

2

0

1

6

Total

Total

_________ 
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rocura 

social 

os, do 

es e a 

etivos 

ais.  



__________________

 

Ginás

 
 
Relativamen
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

De referir q

Sede, esta s

todos imóve

 

Os  recurso

financiamen

Compete  2

projetos ree

 

  

  

 

___________________

Frações

Habitação

Coabitaç

ios (equipam

nte aos recu

que o Centro

situa‐se em d

eis. Para além

s  financeiro

nto,  devido 

2020.  Preten

estruturante

F.F.  Agr

  

510  Des

510  Aqu

510  Out

510  Des

510  Ativ

510  Pas

  

   TOT

___________________

s existentes:

o Social – 1.0

ção Social ‐ 3

mentos desp

rsos materia

o Integrado d

dois edifícios

m de 18 viat

os  inerentes

à  submissã

nde‐se,  dest

es na área da

Figu

rupamento 

spesas de pes

uisição de ben

tras despesas 

spesas de cap

vos Financeiro

ssivos financei

TAL 

___________________

: 

052 

34 

portivos) ‐ 14

ais, estes tra

de Ação Soci

s em Lisboa. 

uras em func

  à  execução

ão  de  uma 

ta  forma,  a

s tecnologia

ra 5 – Recursos

soal 

ns e serviços 

correntes 

ital 

os 

iros 

___________________

4 

aduzem‐se es

ial funciona 

Acresce tod

cionamento 

o  do  ano  d

candidatura

alargar  o  fin

as de informa

s Financeiros S

CPPS

  

279.50

258.86

87.55

336.83

2.50

  

  

965.25

 

___________________

Cas

Cent

ssencialment

em instalaçã

o o equipam

ao serviço d

de  2017,  div

a  a  fundos 

nanciamento

ação. 

SPSP/CPPSP 

SP  SSP

  

0,00 1.467.5

9,00 2.745.6

0,00 281.5

1,00 724.7

0,00   

1.050.0

  

0,00 6.269.5

___________________

Estâncias 

Parque de 

sas de Passa

Lares de Es

Lar de Apo

tro Integrado

Unidade re

te em: 

ão alugadas.

mento e mob

dos SSPSP. 

videm‐se  em

comunitário

o  para  ser  p

SP  TO

  

596,00 1.74

699,00 3.00

578,00 36

720,00 1.06

  

000,00 1.05

  

593,00 7.23

 

___________________

 de Férias ‐ 4

Campismo –

antes/verane

studantes – 1

osentados – 

o de Ação So

esidencial – 

. Relativame

iliário inserid

m  duas  font

os  no  âmbi

possível  exe

OTAL 

47.096,00 

04.568,00 

69.128,00 

61.551,00 

50.000,00 

34.843,00 

_________ 

20 

4 

– 1 

eio ‐15 

13 

1 

ocial ‐ 1 

1 

nte, à 

do em 

es  de 

to  do 

ecutar 



__________________

 

 

Os eventos 

são os obje

essas metas

 

A  impleme

16.000,00€ 

classificação

distribuição

decurso do 

 

O  Plano  p

trabalhador

 

Na sequênc

Dirigentes, 

temáticas: 

Assuntos  Ju

Auditoria, F

 

 

 

___________________

F.F. 

  

4

4

  

  

formativos s

etivos estraté

s exigem.  

entação  des

para o Cofr

o  económica

o e verificaçã

processo de

proposto  re

res, a dispon

cia da análise

formação  c

Ação  Social

urídicos; Con

Fiscalização e

___________________

Agrupam

  

412  Aquisição

412  Despesas

  

TOTAL 

X ‐ Polític

selecionados

égicos e ope

ste  Plano  d

e de Previdê

a  específica

ão da dispon

e consulta ao

eflete  as  n

nibilidade orç

e do Diagnós

contínua  e 

;  Governaçã

ntabilidade e

e Controlo Le

___________________

mento 

o de bens e se

s de capital 

ca/progra

s para este a

eracionais do

e  Formação

ência e de 42

s  para  a  fo

nibilidade  fin

o mercado. 

ecessidades 

çamental e a

stico das Nec

prioritária  a

ão  e  Gestão

e  Finanças; C

egislação e T

___________________

 
 

erviços 

 

ama de f

ano, decorrem

os SSPSP e d

o,  conta  co

20,00€ de d

ormação  do 

nanceira por

de  forma

a capacidade

E

cessidades d

a  ministrar 

o  Pública;  G

Comunicaçã

Tecnologias d

___________________

SSPSP 

  

167.465,00

185.430,00

  

352.895,00

ormação

m direta e in

da aferição d

om  uma  do

isponibilidad

efetivo  dos

r ação  forma

ção  diagno

 organizativa

Estruturaçã

e Formação

em  2017  a

Gestão  de  P

o,  Liderança

da Informaçã

___________________

TOTAL 

  

167.465,00

185.430,00

  

352.895,00

 interna e

nequivocame

de quais as c

otação  orçam

de orçament

s  Serviços  S

ativa  foram 

sticadas  pe

a.  

ão do Plan

apurou‐se q

assenta  nas

essoas;  Con

a e Desenvo

ão. 

 

___________________

0 

0 

0 

e/ou exte

ente daquele

competência

mental  inici

tal nas rúbric

Sociais  da  P

determinada

elos  dirigent

no de Form

que a formaç

s  seguintes 

ntratação  Pú

olvimento Pe

_________ 
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erna  

 

es que 

as que 

ial  de 

cas de 

PSP.  A 

as, no 

tes  e 

mação 

ção de 

áreas 

ública; 

essoal; 



__________________

 

 

Os  seminár

Formação 

apresentaçã

disponibilid

recurso a fo

o  alcance  d

frequentada

 

Face ao exp

temáticas,  s

total de hor

irão  realiza

todas  as  c

conteúdos 

essencialme

Trabalhado

 

As ações fo

Entidades F

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

___________________

rios, conferê

que  se  rev

ão  de  propo

ade  orçame

ormação exte

dos  objetivo

as, preferenc

posto, e  ten

supra  refere

ras em forma

r  as ações  f

carreiras  pro

a  desenvol

ente,  o  Pla

res em Funç

ormativas se

Formadoras: 

___________________

ncias, encon

velem  de  in

ostas  de  pa

ental,  ajusta

erna (maiori

os  do  organ

cialmente, e

ndo por base

enciadas,  foi

ação/ano/ á

formativas; o

ofissionais  q

lver  e,  os  c

ano  Anual 

ões Públicas

rão calendar

___________________

ntros, congre

nteresse  pa

rticipação,  a

r  as  ações 

tariamente) 

nismo.  Mais 

m regime la

e a análise d

determinad

rea de forma

o  limite mín

que  serão  a

custos  do  p

de  Formaçã

s. 

rizadas tend

___________________

essos e curs

ara  as  ativi

ao  longo  do

formativas 

e, visando o

  se  informa

boral. 

da  carateriza

do: a previsã

ação; as enti

nimo de  trab

abrangidos 

plano  de  fo

ão  do  INA 

Or

o em conta 

___________________

sos  formativo

dades  do  O

o  ano.  Procu

às  necessid

o desenvolvim

a  que,  as  a

ação do púb

ão  total de a

idades forma

balhadores d

por  ações 

ormação.  Pa

–  Direção 

rganização

a disponibil

___________________

os não prev

Organismo 

urar‐se‐á,  em

ades  dos  tr

mento do po

ções  format

blico‐alvo e d

ações  forma

adoras (inter

dos  SSPSP/C

formativas; 

ara  o  efeito

Geral  da 

e execuçã

idade dos SS

 

___________________

vistos no Pla

serão  objet

m  observânc

rabalhadores

otencial hum

tivas  deverã

Planeam

definidas as 

ativas a  reali

rna e externa

PPSP, espelh

a  definição

o  foi  consu

Qualificação

ão da form

SPSP/CPPSP 

_________ 
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no de 

to  de 

cia  de 

s  com 

mano e 

ão  ser 

mento  

áreas 

zar; o 

a) que 

hando 

o  dos 

ltado, 

o  dos 

mação  

e das 



__________________

 

 

 

______________________________________

Figu

___________________

ura 6 – Plano d

___________________

de formação SS

___________________

PSP/CPPSP 

___________________

 

____________________________ 
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