
Focar 

 

 

 

 

 

 

w

a ação

www.ssps

DO

POLÍC

o no Be

sp.pt 

PLA

D

O COFR

CIA D

eneficiá

 

 

ANO D

OS SE

RE DA

E SEG

ário 

 

DE A

ERVIÇ

A PREV

GURAN

 

ATIVID

OS SO

VIDÊN

NÇA P

 

DAD

OCIAIS

NCIA D

PÚBLI

201

ES 

S E  

DA  

CA 

17 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diretor  do

CPPSP:  

Luís Peça Fa

Secretário‐G

Presidente 

 
 
 

os  SSPSP  e 

arinha  

Geral  dos 

do CPPSP: J

DO

POLÍ

Presidente 

SSPSP  e  V

orge Cabrita

PLA

D

O COF

ÍCIA D

do 

ice‐

                      

 

ANO 

DOS S

FRE DA

DE SEG

             

O

Pú

ut

ju

fin

 

O

Se

de

ju

Se

Pú

 

O

ja

 

G

El

DE A

ERVIÇ

A PRE

GURA

s Serviços So

ública  (SSPS

tilidade  púb

urídica  e  de 

nanceira. 

  Cofre  da 

egurança Pú

e  utilidade 

urídica e  fun

erviços  Soci

ública (SSPSP

  plano  repo

aneiro a 31 d

abinete de P

sa Martins

ATIVI

ÇOS SO

EVIDÊ

ANÇA P

ociais da Pol

SP),  são  um

lica  dotada 

autonomia 

Previdência

blica (CPPSP

pública  co

ciona de  for

ais  da  Políc

P).  

orta‐se  ao  p

e dezembro 

Planeamento

 

IDAD

OCIAI

NCIA 

PÚBL

201
licia de Segu

ma  instituiçã

de  persona

  administra

a  da  Políc

P) é um orga

om  persona

rma  integrad

cia  de  Segu

período  de 

de 2017. 

o e Controlo 

1 

DES 

IS E 

DA 

ICA 

17   
urança 

ão  de 

lidade 

tiva  e 

ia  de 

nismo 

lidade 

da nos 

urança 

01  de 

de Gestão: 

 



   

 

I ‐ Nota intr

II – Carateri

III ‐ Ambien

IV ‐ Identifi

V ‐ Identific

VI ‐ Análise

VII ‐ Tipifica

VIII – Enqua

IX – Objetiv

X ‐ Política/

XI – Conside

 

 

 

Figura 1 ‐ A

Figura 2 ‐ Se

Figura 3 – O

Figura 4 – E

Figura 5 – R

Figura 6 – P

 

 

 

 
 
 

 

rodutória/m

ização da ins

nte interno e

cação dos pr

cação dos pr

 SWOT ........

ação dos ser

adramento d

vos Operacio

/programa d

erações Fina

Análise SWOT

erviços Prest

Objetivos op

Efetivos SSPS

Recursos Fina

Plano de form

metodologia a

stituição .....

e externo em

rincipais clie

rincipais stak

....................

viços fornec

da estratégia

onais, Ativida

de formação 

ais ................

T ................

tados .........

eracionais ..

SP/CPPSP....

anceiros SSP

mação SSPSP

adotada ......

....................

m que se inse

entes ............

keholders .....

....................

cidos ............

a ..................

ades e Recu

interna e/o

....................

...................

...................

...................

...................

PSP/CPPSP ..

P/CPPSP ......

 

 

....................

....................

ere a ativida

....................

....................

....................

....................

....................

rsos ............

u externa ...

....................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

....................

....................

de do organ

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

...................

...................

...................

...................

...................

...................

....................

....................

ismo ...........

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

Índi

...................

...................

...................

...................

...................

...................

 

Ín

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

ice de fig

...................

...................

...................

...................

...................

...................

2 

ndice 

....... 4 

....... 5 

....... 6 

....... 8 

....... 8 

....... 8 

..... 10 

..... 11 

..... 13 

..... 21 

..... 26 

uras 

....... 9 

..... 10 

..... 15 

..... 19 

..... 20 

..... 23 



 

 

 

 

 

 
 
 

 

SG 

AAS-NB 

AAS-NP 

AAF-RH 

GPCG 

GASG 

AAF 

AAF - GO

AAS-NLT 

GCI 

AAF-NL 

AAG 

GAQ 

 

Secret

Área d

Área d

Área d

Gabine

Gabine

Área d

P Área d

Área d

Gabine

Área d

Área d

Gabine

tário-Geral 

de Ação Socia

de Ação Socia

de Administraç

ete de Planea

ete de Apoio a

de Administraç

de Administraç

de Ação Socia

ete de Comun

de Administraç

de Apoio Gera

ete de Auditor

al – Núcleo de

al – Núcleo de

ção e Finança

amento e Cont

ao Secretário-

ção e Finança

ção e Finança

al – Núcleo de

nicação e Imag

ção e Finança

al 

ria e Qualidad

Beneficiários

Protocolos 

as – Núcleo de

trolo de Gestã

-geral 

as 

as - Gabinete d

Lazer e Turis

gem 

as – Núcleo de

de 

L

e Recursos Hu

ão 

de Obras e Pr

smo 

e Logística 

 

Lista de Si

umanos  

rojetos  

3 

iglas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
O Plano de 

Polícia  de 

Cofre da Pr

Pública  (CP

gestão  est

avaliação d

função de c

da análise d

constituem 

permitindo,

comunicaçã

SSPSP/CPPS

 

A  elaboraç

quer  pela 

abrangência

participado 

compromiss

SSPSP/CPPS

 
 
 

 Atividades 

Segurança 

revidência d

PPSP),  enqu

tratégica, 

o desempen

critérios obje

daqueles que

as  ativida

,  igualmen

ão da estraté

SP. 

ão  deste  in

sua  dime

a,  resulta 

  que  reque

so  das  vária

SP,  na  defin

dos Serviços

Pública  (SS

a Polícia de

uanto  instru

permite  su

nho organiza

etivos, defini

e são os pro

ades  da  o

te,  a  clar

égia, visão e 

nstrumento 

nsão,  quer 

de  um 

r  o  envolvi

as  áreas  fun

nição  dos  o

I ‐ N

s Sociais da 

PSP)  e  do 

  Segurança 

umento  de 

ustentar  a 

acional, em 

dos a partir 

ocessos que 

rganização, 

rificação  e 

missão dos 

de  gestão, 

pela  sua 

processo 

mento  e  o 

cionais  dos 

objetivos  e 

Nota intro

meta

para 

Plano

 

O  pr

no ci

e 

proce

conte

Minis

área 

orien

plano

Estra

2017

 

O  p

ativid

Plane

odutória/

as, bem com

os  alcançar

os de Ativida

esente  Plan

iclo de gestã

observa  u

edimentos 

emplando 

stério  da  A

de  ação 

ntações da P

o de atividad

atégico  dos 

7‐2019. 

processo  de

dades  é  co

eamento  e

metodolo

o das estrat

r,  traduzidos

ade Setoriais

o  de  Ativida

ão anual dos

um  vasto 

legalmen

ainda  as 

dministração

social  com

olícia de Seg

de 2017 enqu

SSPSP/CPSP

e  elaboraçã

onduzido  pe

e  Controlo

 

ogia adot

tégias e ativi

s  no QUAR 

. 

ades  enquad

s SSPSP para

conjunto 

nte  prev

prioridades

o  Interna  p

mplementar 

gurança Públ

uadra‐se no 

P  para  o  t

o  do  plan

elo  Gabinet

o  de  Ge

4 

 

tada 

dades 

e  nos 

dra‐se 

a 2017 

de 

vistos, 

s  do 

para  a 

e  as 

lica. O 

Plano 

triénio 

o  de 

te  de 

estão.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Os Serviços

1959 pelo D

jurídica e de

PSP  que,  p

Secretário‐G

 

O Cofre da 

com  perso

Segurança P

Promoção d

e da moral 

 

Por força da

e mobilidad

lazer, atravé

e materiais 

 

Ser reconhe

os beneficiá

 

Pretende‐se

mais elevad

 

 
 
 

s Sociais da 

Decreto‐Lei n

e autonomia

or  inerência

Geral com o 

Previdência 

nalidade  jur

Pública (SSPS

de atividade

dos seus be

a sua condiç

de, desgaste

és de um mo

garantindo u

ecido pela s

ários.  

e desenvolve

dos padrões 

Polícia de Se

nº42 794, sã

a administrat

a  de  funções

posto de Su

da Polícia d

rídica  e  fun

SP). 

es de apoio s

neficiários. 

ção policial, s

e  físico e psic

odelo focaliz

uma melhor 

sua capacida

er as ativida

de responsa

egurança Pú

ão uma instit

tiva e financ

s,  assume  o 

perintenden

e Segurança

nciona  de  fo

social comple

sujeitos a esp

cológico, os 

ado nos mes

performanc

ade de respo

des adequad

bilidade fina

II

blica  (SSPSP

tuição de uti

ceira, depend

cargo  de D

nte‐chefe.  

a Pública (CP

orma  integr

ementar, co

peciais exigê

SSPSP dispõ

smos, valoriz

ce e criação d

onder com q

das às neces

anceira e soc

I – Carate

P)  foram  inst

ilidade públi

dente direta

Diretor  dos  S

PSP) é um o

rada  nos  Se

ontribuindo p

ências em te

õem de serv

zando intern

de valor. 

qualidade no

ssidades dos

cial. 

erização d

tituídos a 31

ca e dotada 

mente do Di

SSPSP,  sendo

rganismo de

erviços  Socia

para a eleva

rmos de risc

iços na área

namente os r

os serviços p

beneficiário

 

da institu

1 de dezemb

de persona

iretor Nacio

o  geridos  po

e utilidade p

ais  da  Políc

M

ação do bem

co, disponibi

a social, turis

recursos hum

V

prestados a 

os, respeitan

5 

 

uição 

bro de 

lidade 

nal da 

or  um 

ública 

cia  de 

issão 

‐estar 

lidade 

smo e 

manos 

Visão 

todos 

ndo os 

 

 

 



 

 

 

 

Pela  sua  p

funcionário

existência, 

independen

instância, p

policial.  Os

utilizamos o

beneficiário

 

 

O ambiente

31/12/2016

sujeitas a e

que desenv

território na

reforço de e

 
 
 

rópria  natur

 da PSP e re

cultivando 

ntemente  do

romover a u

s  SSPSP  pau

os dinheiros 

os. 

III ‐ Amb

e  interno do

6) do  seu ef

especificidad

volvem a mis

acional,  inclu

elementos p

reza  jurídica

espetivos fam

princípios 

o  cargo  ou 

união e a con

utam  a  atua

públicos e c

biente int

s SSPSP/CPP

fetivo perten

es  inerentes

ssão dos SSP

uindo as Reg

oliciais e não

a  e  social,  o

miliares que 

de  humani

função  e  d

nsolidação d

ção  com  tr

om rigor, em

terno e e

PSP é compo

ncente  a um

s ao  conceit

PSP/CPPSP em

giões Autóno

o policiais, p

os  SSPSP  va

se apresent

smo  e  sã 

de  corporat

dos laços frat

ransparência

m que as dec

xterno em

osto pela rea

ma  carreira e

to de  condiç

m conjunto.

omas dos Aç

ara que os S

alorizam  ess

tam como ve

convivência

tivismo  cons

ternos entre

a  em  todos 

cisões têm um

m que se

alidade de se

especial,  reg

ção policial e

A atividade 

çores e da M

SPSP/CPPSP

encialmente

erdadeira ra

  e  de  equ

strutivo,  vis

todos os me

os  processo

m grande im

 insere a 

er um organ

ida por um 

e por eleme

desenvolvid

Madeira. Prev

possam cum

 

Va

Digni

Human

U

Equi

Transparê

R

e  a  dignidad

zão de ser d

uidade  esta

sando,  em  ú

embros da f

os,  uma  ve

mpacto na vid

atividad

organi

nismo com 5

estatuto pr

ntos não po

da abrange t

vê‐se, em 20

mprir a sua m

6 

 

lores  

dade 

nismo 

União 

dade 

ência 

Rigor 

	

de  do 

da sua 

tuária 

última 

amília 

z  que 

da dos 

e do 

smo 

54% (a 

óprio, 

oliciais 

odo o 

017, o 

missão 



 

 

na  sua  ple

informático

 

À data de  3

policiais  e 

empenho, 

beneficiário

 

O ambiente

de fatores d

  ‐ En

  defi

  ‐ En

  regu

  ‐ A s

  terá

 

O  ambiente

objetivo de 

os dias par

vivida na so

estão no at

origem,  qu

natureza do

também pa

próprio.  A 

comunitário

 

O ambiente

do subsídio 

 

 

 
 
 

nitude.  Os 

os, colaboraç

31/12/2016 

24  element

procurando 

os. 

e externo com

distintos: 

nquadrament

inidas pelos 

nquadrament

ulamentos in

sua atuação 

á disponível 

e  externo  n

servir e aux

a a  seguran

ociedade  ref

ivo em início

er  os  que  s

o serviço púb

arte integran

instituição 

os para finan

e externo do

 por morte.  

colaborador

ção e trabalh

são  cerca d

tos  não  poli

boas  práti

m implicaçõe

to institucion

Serviços Soc

to legal que 

nternos;  

dependerá d

. 

nos  SSPSP  é

iliar através 

ça dos cidad

flete‐se diret

o de carreira

se  encontram

blico, levam 

nte do ambie

deverá  pr

nciar alguns p

o CPPSP é co

res  exercem

o em equipa

de  52  colabo

iciais  que  ir

cas  a  atitud

es diretas na

nal ao qual d

ciais da PSP;

baliza a ativi

do público/b

  composto 

dos serviços

dãos e a ma

tamente nas

a, que se enc

m  aposentad

a cada vez m

ente externo

rocurar  apo

projetos.  

omposto pel

m  as  suas  fu

a.  

oradores  (46

rão  respond

des  proactiv

as atividades 

deverá obede

idade da açã

beneficiários

pelos  bene

s prestados. 

anutenção d

s necessidad

contram mui

dos.  A  nece

mais apostar

o aos SSPSP, 

ios  financei

os subscrito

unções  com 

6‐SSPSP  e  6‐

er  às  suas 

vas  na  satis

desenvolvid

ecer com as 

ão social com

 interessado

ficiários  no 

Os beneficiá

a ordem pú

des dos noss

itas vezes de

ssidade  de 

r na qualidad

os stakehold

iros  junto 

res, na área

recursos  a 

‐CPPSP),  sen

funções  com

sfação  das  n

das pelos SSP

orientações 

mplementar, 

s na oferta q

ativo  e  apo

ários no ativo

blica. A crise

sos beneficiá

eslocados da

respostas  o

de dos serviç

ders identific

de  candidat

 da habitaçã

 

meio  técni

ndo  28  elem

m  competên

necessidade

PSP, depende

 estratégicas

bem como o

que a institu

osentados  c

o trabalham 

e  socioecon

ários, quer o

a sua habitaç

bjetivas  liga

ços prestado

cados em ca

turas  a  pro

ão e na atrib

7 

icos  e 

mentos 

ncia  e 

s  dos 

em 

s 

os 

ição 

com  o 

todos 

ómica 

os que 

ção de 

ados  à 

os. São 

pítulo 

ojetos 

buição 



 

 

 

 

Os principa

no  final de 

47.134 ben

titulares  en

encontram:

Relativamen

 

Os  stakeho

influência  n

parte integr

(Escola Prát

Interna), a r

de protocol

 

 
A análise SW

importante 

abrangente

internamen

externamen

assim, a  ide

em  vista  u

promover u

 

 

 

 
 
 

is clientes do

2016, sendo

eficiários, o 

ncontram‐se 

:  beneficiári

nte ao CPPSP

lders/partes

na  atividade

rante do am

tica de Políc

rede de parc

os, tendo em

WOT  (ponto

ferramenta 

e e  focada d

nte,  fragilida

nte, ameaça

entificação d

ma  definiçã

um melhor d

os SSPSP são

o estes cons

que  corresp

divididos  e

ios  ativo  e

P, o número 

s  interessada

e  desenvolvi

biente exter

ia, Comando

cerias sociais

m vista intere

os  fortes, po

na gestão e

o ambiente 

ades  existen

s e oportun

dos fatores c

o  de  estrat

esempenho 

I

o os beneficiá

stituídos por

ponde a 62%

m  dois  segm

beneficiári

de subscrito

V ‐ Id

as  sãs  as  en

da  pelos  SS

rno à PSP, a T

os, Esquadra

s, os forneced

esses comun

ontos  fracos,

stratégica da

interno e do

ntes  e  pon

idades. A  si

críticos que c

égias  de me

da organizaç

V ‐ Ident

ários que ap

r 29.587 ben

% do númer

mentos  dep

ios  não  ati

ores à data d

dentificaç

ntidades  que

SPSP/CPPSP. 

Tutela, a Dir

as, Instituto S

dores e as e

ns na disponi

, oportunida

as organizaç

o ambiente 

ntos  fortes 

ntetização d

condicionam

elhoria  a  se

ção. 

ificação d

resentam um

neficiários tit

ro  total de b

endendo  na

vos  (pré  ap

de 31/12/201

ão dos pr

e  de  alguma

Desta  form

reção Nacion

Superior de 

ntidades inte

ibilização de

ades e amea

ões, permiti

externo aos

em  que  a 

desses eleme

m o desempe

erem  implem

dos princ

m universo d

tulares e res

beneficiários

a  fase  da  ca

posentados 

16 são de 35

rincipais 

  forma  têm

ma,  pode‐se 

nal da PSP, as

Ciências Pol

eressadas no

serviços.  

VI ‐ A

aças) apresen

ndo obter um

s SSPSP/CPP

organizaçã

entos, numa

enho dos SSP

mentadas  co

 

ipais clie

de cerca de 7

spetivas  fam

s. Os benefic

arreira  em  q

e  aposent

.341. 

stakehol

m  algum  pod

considerar 

s unidades d

iciais e Segu

o estabelecim

Análise SW

nta‐se  como

ma perceção

SP, ao  ident

o  se  distin

a matriz, pe

PSP/CPPSP, 

om  o  objetiv

8 

ntes 

76.153 

ílias – 

ciários 

que  se 

ados). 

lders 

 

der  ou 

como 

de PSP 

urança 

mento 

WOT 

o uma 

o mais 

tificar, 

ga  e, 

rmite, 

tendo 

vo  de 



 

 

 

A análise SW

aproveitand

ameaças ex

2017‐19 é n

  A

  E

  para

    E

   M

   R

   

  com

 
 
 

WOT permit

do  as  oport

xternas aos S

necessário: 

Auxiliar situa

Estreitar  laço

a ser visto co

Efetivar uma

Modernizar o

Reabilitar o p

Procurar  n

munitários pa

te, assim, de

tunidades  ex

SSPSP/CPPSP

ções sociais 

os com as un

omo um elem

a rede de par

os processos

património im

novas  fonte

ara o horizon

Figura 1

efinir estraté

xternas,  e  q

P. Dessa aná

diversas dos

nidades orgâ

mento facilit

rcerias; 

s internos as

mobiliário; 

s  de  finan

nte em causa

 

 ‐ Análise SWO

égias que pot

que  reduzam

álise e de aco

s beneficiário

ânicas que p

tador na cade

sociados ao 

nciamento, 

a.  

OT 

tenciem os p

m  os  seus  p

ordo com o 

os; 

pertencem à

eia de valor;

leque divers

nomeadame

pontos forte

pontos  fraco

referido no 

Polícia de S

sificado de se

ente  o  recu

 

es da organiz

os,  atenuan

Plano Estrat

Segurança P

erviços; 

urso  aos  f

9 

 

zação, 

do  as 

tégico 

ública 

undos 



 

 

 
Apresentam

domínios d

caixa econó

Habitação

Casas de 

Lares de 

Casas de 

Estâncias

Caixa Eco

 
 
 

m‐se,  de  seg

a assistência

ómica e afins

Serviç

o Social 

Coabitação Soc

Estudantes 

Passantes 

s de Férias 

onómica 

guida,  os  se

a, habitação

s. 

ços Prestados

cial 

V

erviços  ofere

 e alojamen

Figura 2 ‐ S

VII ‐ Tipif

ecidos  de  u

nto  temporá

 

Serviços Presta

Fogos  h

procedem

Apartame

máximo  d

EPP.  Os 

básico  e 

partilhada

de  hab

enquadra

mais baix

Os  lares 

beneficiá

estudos. 

Casas  de

disponíve

se  desloc

saúde, pr

São  um 

beneficiá

todo o  a

sujeita  a 

Baleal,  Po

Campism

Vocacion

prazo  (1

ficação do

uma  forma 

rio, convívio

ados 

D

abitacionais  e

m ao seu arrend

entos  para  aco

de  1  ano)  de  e

apartamentos 

são  prioritaria

a,  garantindo 

bilidade,  bem

amento social a

xos dos que ofe

de  estudante

rios  que  prete

e  aluguer  temp

eis para os ben

car  a  diversos 

rofissionais ou d

espaço  de  laze

rios  e  respetiv

no,  a  sua utiliz

concurso. As e

orto  Santo,  Vie

o de Tavira. 

ada para a con

  ano).  Existe 

os serviço

mais  detalh

o  social,  repo

Descrição

em  várias  zo

damento. 

olhimento  tem

elementos  recé

são  dotados 

amente  destina

assim  as  neces

m‐estar  e 

a  funcionários 

recidos pelo me

es  destinam‐se

endem  prosseg

porário,  totalm

eficiários que 

pontos  do  paí

de lazer. 

er  e  convívio 

vas  famílias.  Ap

zação nos mes

estâncias  são e

eira  de  Leiria 

ncessão de emp

a  possibilidad

 

os fornec

ada  nos  div

ouso e  recre

onas  do  país 

mporário  (perío

ém‐  formados 

de  equipamen

ados  a  habitaç

ssárias  condiçõ

um  adequa

policiais a preç

ercado. 

e  aos  filhos  d

guir  com  os  se

mente  equipad

se necessitam 

ís,  por  razões 

para  fruição  d

pesar  de  abert

ses de Verão e

em: Monfortin

e  um  Parque 

préstimos a cu

de  de  conced

10 

 

cidos  

versos 

eação, 

e 

odo 

na 

nto 

ção 

ões 

ado 

ços 

dos 

eus 

das, 

de 

de 

dos 

tos 

stá 

ho, 

de 

rto 

der 



 

 

Apoios pe

Centro Int

 

Gabinete 

 

 

Protocolo

Lar de Ido

 

Relativamen

através de 

subsídio pe

 

 
As orientaç

enquadra  e

Segurança 

 

 
 
 

ecuniários ou o

tegrado de Açã

de Ação Social 

os 

osos/Unidade R

nte ao Cofre

casa de hab

cuniário às p

ções específi

e  que  se  en

Modernas e

outros

ão Social ( CIAS)

 

Residencial 

e da Previdên

bitação  socia

pessoas hábe

cas de curto

ncontra  pate

e eficazes.  

 

ncia, prestam

al e coabitaç

eis para o rec

o/médio pra

ente  nas  Gra

empréstim

situações

devidame

Apoio  m

deficiente

Espaço  q

beneficiár

de  vários 

médicos, 

zones, jog

Acompan

famílias 

especialm

socioecon

apoio soc

Protocolo

objetivo 

condições

melhoria 

beneficiár

Numa lóg

m serviços na

ção  social, b

ceber. 

VIII –

zo para o se

andes  Opçõe

mos  de médio

s  de  carência 

ente comprova

mensal  a  be

es e apoio espe

que  visa  a  in

rios de  todos o

serviços  de  u

cafetaria,  sal

gos de diversão 

hamento  dos 

que,  por  se

mente sensível e

nómicos ou pro

ial delicado e p

s  com  entida

a  aquisição  d

s  exclusivas  c

do  nível  de

rios. 

ica de apoio e a

a área de arr

bem  como, a

Enquadr

etor de ativi

es  do  Plano

o  ou  longo  pra

socioeconóm

das. 

neficiários  co

ecial a fundo pe

ntegração  inte

os segmentos e

tilidade,  tais  c

a  de  convívio

e gabinete de a

elementos  pol

e  encontrarem

e gravosa, em 

fissionais, que 

ersonalizado. 

ades  públicas 

e  bens  e  ser

om  o  intuito 

  vida  e  bem

acompanhamen

rendamentos

a prestação 

ramento d

dade em qu

o,  no  domíni

 

azo,  atendendo

micas  gravosas 

om  dependen

erdido. 

ergeracional  e

etários, que dis

como:  consultó

o,  lavandaria, 

apoio social.  

liciais  e  respet

m  em  situaç

termos  familia

necessitem de

e  privadas  c

rviços  a  preço

  de  promove

m‐estar  dos  s

nto da velhice. 

s, nomeadam

por morte d

da estrat

ue o organism

io  das  Forç

11 

o  a 

e 

tes 

ntre 

spõe 

órios 

net 

tivas 

ções 

ares, 

 um 

com 

os  e 

er  a 

seus 

mente 

de um 

tégia 

mo se 

as  de 



 

 

As Grandes

Plano 2016

2019 (PNR),

 

A moderniz

consolidaçã

diversos  tip

proteção e 

 

Neste  âmbi

contribuind

elementos 

 

Dentro  do 

seguintes á

  A

  A

  ativ

  estr

  

Os Serviços

pelo  Minist

atividades d

SSPSP/CPPS

  1  –

  adm

2 – 

3 – 

de S

 

A conjugaçã

as  linhas de

 
 
 

 Opções do 

6‐2019 apres

, apresentad

zação das fo

ão democrá

pos  de  viol

socorro. 

ito  a missão

do  para  a  e

policiais po

domínio  d

áreas onde o

Alargamento

Adoção  de 

vidade das f

ritamente fu

s Sociais da P

tério  da  Ad

de  suporte. 

SP a consider

–  Melhorar 

ministrativo; 

Reforçar os 

Desenvolve

Segurança. 

ão das linhas

e orientação

Plano 2017 

sentadas em

do em Abril d

orças e serv

ática de um 

ência  e  de 

o dos  SSPSP 

elevação  do 

ssam servir 

as  Forças  d

os SSPSP pod

o das parcer

medidas  qu

forças de se

uncionalizad

PSP pretende

dministração 

Desta  forma

rar são: 

o  desempe

mecanismos

r a Ação Soc

s de ação pr

o do Ministé

decorrem, d

  fevereiro d

de 2017. 

viços de seg

Estado segu

criminalida

visa  a  “pro

bem‐estar 

e garantir a

de  Seguran

dem atuar, n

rias para a se

ue,  no  qua

gurança, eli

das ao cump

em enquadr

Interna  pa

a, os objetiv

enho  na  pre

s de Fiscaliza

cial Complem

ioritárias con

rio da Admin

do Programa

de 2016, e d

gurança cons

uro, garanti

de  quer  a 

omoção  de  a

e  da  mora

 segurança 

nça  Modern

nomeadame

egurança co

dro  da  org

iminem ou m

primento do

rar a sua est

ra  o  horizo

vos estratég

estação  de 

ação e Contro

mentar e os s

nstantes do 

nistração  Int

a do XXI Gov

o Programa

stitui uma p

ndo quer a 

capacidade 

atividades  de

al  dos  seus 

de todos os

nas  e  efica

ente:  

omunitária: 

ganização  d

minimizem 

s objetivos d

ratégia nas l

onte  2017‐20

icos para a 

serviços  co

olo; 

subsistemas 

Programa d

terna, as Gra

erno, das Gr

Nacional de

prioridade e

prevenção 

de  respost

e  apoio  soci

beneficiário

cidadãos.   

azes,  pode‐s

as  estrutura

o impacto d

definidos. 

inhas de ori

019,  no  que

elaboração 

muns  e  no 

públicos de 

o XXI Govern

andes Opçõe

 

randes Opçõ

e Reformas 

estratégica p

e o combat

ta  do  sistem

ial  complem

os”,  para  qu

se  identific

as  de  supo

de atividade

entação def

e  diz  respe

da estratégi

apoio  técn

e saúde das F

no Constituc

es Estratégic

12 

ões do 

2016‐

para a 

te aos 

ma  de 

entar, 

ue  os 

car  as 

orte  à 

es não 

finidas 

ito  às 

ia dos 

nico  e 

Forças 

cional, 

cas da 



 

 

Polícia de S

desenvolvid

estratégicas

   

 

  OE1

  OE2

  OE3

  OE4

 

De  referir 

consideraçã

modernizaç

   S

  A

  S

 

 
Os objetivo

estratégicos

infraestrutu

e  coabitaçã

desde  logo,

confiram um

que  iniciar 

Plano Estra

pensar na m

funcional. 

 

Os  objetivo

periódica,  s

 
 
 

egurança Pú

do, ao  longo

s para os SSP

1 ‐ Aumentar

2 ‐ Garantir a

3 ‐ Apostar n

4 ‐ Reforçar a

que,  para  a

ão as recome

ção administ

Simplificação

Avaliação pel

Sistema de in

os operacion

s expostos, o

uras, destina

ão  social.  A 

,  a necessid

ma maior e 

processos q

tégico 2017‐

melhoria de 

os  operacion

sendo que a

ública para o 

o de 58 anos

PSP constant

r a satisfação

a modernizaç

a recuperaçã

a comunicaç

a  construçã

endações co

rativa, nome

o de procedi

os utentes d

nformação pa

IX –

nais dos  SSPS

os quais nos

dos ao aum

reorganizaç

ade de  refo

melhor eficá

ue contribua

‐19 é Focar 

qualidade d

nais  apresen

lguns destes

2017‐2019, 

s de existên

te no Plano E

o dos benefic

ção administ

ão das infrae

ão e a image

o  do  Plano 

nstantes no 

eadamente:

mentos; 

dos locais atr

ara a gestão.

– Objetivo

SP para 201

s redireciona

ento da capa

ão  da  área 

orçar  a organ

ácia, eficiênc

am para me

a ação no B

de vida e de

ntados  neste

s objetivos  s

bem como o

cia,  levam‐n

Estratégico d

ciários 

trativa e a su

estruturas 

em institucio

  Estratégico

Decreto‐Lei 

ravés de inqu

. 

os Opera

17  foram  con

am para um 

acidade de r

de  suporte 

nização  inte

cia e flexibili

lhorar a  ima

Beneficiário,

e bem‐estar,

e  Plano  de 

serão  inserid

os conhecim

nos a precon

dos SSPSP pa

ustentabilida

onal 

o  2017‐19,  o

nº 73/2014,

uéritos; 

acionais, A

nstruídos  co

investiment

resposta de a

é  de  uma 

erna  e de  int

idade nos pr

agem da  inst

em que tod

  fator  releva

Atividades 

dos no âmbi

mentos result

nizar as  segu

ra o triénio 2

de económic

os  SSPSP/CP

, de 13 de m

Atividade

om base nos

o prioritaria

arrendamen

importância 

troduzir mec

rocessos pro

tituição, send

das as ações 

ante para um

serão  alvo  d

to do Quad

 

tantes do tra

uintes orient

2017‐19: 

ca 

PPSP  tiveram

maio, no âmb

es e Recu

s quatro obj

amente dirig

nto para hab

  crucial,  hav

canismos qu

odutivos. Há 

do que o  lem

a efetuar se

ma boa pres

de  monitori

ro de Avalia

13 

abalho 

tações 

m  em 

bito da 

ursos 

etivos 

ido às 

itação 

vendo 

ue  lhe 

ainda 

ma do 

erão a 

stação 

ização 

ação e 



 

 

Responsabi

da Administ

 
As  atividad

financeiros 

as despesas

atividades d

fixados. 

 

Na tabela q

no Plano Es

execução, a

 

As fontes d

das áreas d

de regulam

acompanha

Gabinete de

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

lização (QUA

tração Públic

des  subjacen

e recursos a

s de funcion

decorrentes 

ue se segue,

stratégico 20

a indicação d

e  informaçã

os SSPSP (A

entos, proce

amento  será

e Planeamen

AR) 2017, int

ca (SIADAP 1

ntes  à  conc

a afetar, nos 

namento pre

do dia‐a‐dia

, pode‐se ide

017‐19, os ob

os indicador

ão para efetu

ção Social, A

edimentos, e

á  efetuado  c

nto e Contro

tegrado no S

1).  

cretização  d

programas /

vistas para a

a não diretam

entificar o al

bjetivos oper

res e as meta

uar a monito

Administraçã

elaboração d

com  a  ferra

lo de Gestão

Subsistema d

os  objetivo

/ medidas / 

a prossecuçã

mente corre

linhamento e

racionais, a i

as estabeleci

orização serã

ão e Finança

e processos,

amenta  Tabl

o o responsáv

de Avaliação 

s  enquadra

atividades o

ão das ativid

lacionadas c

entre os obje

dentificação

idas.  

ão os relatór

s e Apoio Ge

, a constataç

leau  de  Bord

vel por esta 

de Desempe

m‐se,  em  t

orçamentais, 

dades e a ex

com os objet

etivos estrat

o da responsa

rios produzid

eral), ou no 

ão efetiva da

d  e  em  Das

monitorizaçã

 

enho dos Se

termos  de  c

 as quais ref

xecução de o

tivos operac

tégicos const

abilidade pe

dos por cada

caso de prod

a sua produç

shboard,  sen

ão.  

14 

rviços 

custos 

fletem 

outras 

ionais 

tantes 

ela sua 

a uma 

dução 

ção. O 

ndo  o 



______________

 

OBJ
ESTRA

OE 1 ‐ Au
satisfa
benef

 

__________________________

ETIVO 
ATÉGICO 

Nº

umentar a 
ação dos 
ficiários 

OO1

OO2

OO3

OO4

OO5

OO6

OO7

OO8

OO9

OO10

___________________________

O

Aumentar o núme
social (interno ou v

Aumentar a capac
Aposentados 

Aumentar o núme
de endividamento

Caraterizar socioec
residentes nas cas

Criar equipas mult
social 

Intensificar a parce

Desenvolver ação 
no contexto do "Se

Densificar a oferta
regiões inexistente

Melhorar o índice 
utilizadores das es
inquérito) 

 
Melhorar o índice 
eventos realizados

__________________________

OBJETIVOS OPERACIO

ero de beneficiários co
visitas ao domicílio) 

idade de acolhimento

ero de beneficiários ap
 

conomicamente os b
as de habitação socia

tidisciplinares descen

eria de redes sociais 

complementar de me
er Polícia" 

a protocolar de apoio 
es 

de satisfação dos ben
stâncias de férias (afe

de satisfação dos ben
s 

___________________________

NAIS 

om acompanhamento

o no Lar de 

poiados em processo

eneficiários 
al 

tralizadas de ação 

edicina no trabalho 

social indireto em 

neficiários 
erido através de 

neficiários nos 

Figura 3 – O

__________________________

I

o 
Nº de beneficiário

Nº de Idosos instit

  Nº de beneficiário
endividamento 

Nº de beneficiário

Nº de comandos a

Nº de parcerias 

Nº de beneficiário

Nº de protocolos 

Índice de satisfaçã
inquérito 

Índice de satisfaçã
inquérito 

bjetivos operacionais

___________________________

NDICADORES 

os apoiados socialmen

tucionalizados 

os apoiados processos

os caraterizados 

abrangidos 

os consultados 

realizados 

ão medido através de

ão medido através de

s

 

__________________________

RESPO

nte  AAS – GA

AAS – GA

s 
AAS ‐ GAS

AAS – GA

AAS – GA

AAS – GA

AAS – GA

AAS – P 

e 
GASG 

e 
GASG 

_______ 

NSÁVEL  M

AS 

AS 

S/GAE 

AS 

AS  1 (

AS 

AS 

[3,8

[3,6

META 

TR

1T 

55  X 

6  X 

25  X 

66  X 

(Leiria) 
 

1 
 

100  X 

20  X 

8; 4,02] 
 

6; 4,00] 
 

15 

RIMESTRE 

2017 

2T  3T  4T 

X  X  X 

X  X  X 

X  X  X 

X  X  X 

 
X  X 

X  X 
 

X  X  X 

X  X  X 

 
X 

 

X 
   



______________

 

OE 2 ‐ G
moder

administ
sustent

econ

 

__________________________

Garantir a 
rnização 
trativa e a 
tabilidade 
nómica 

OO11

OO12

OO13

OO14

OO15

OO16

OO17

OO18

OO19

OO20

OO21

OO22

OO23

___________________________

 
Continuar do proc
qualidade 

  Rever o regulamen

 
Rever o regulamen
deficiência 

 
Rever o regulamen
Campismo 

  Rever o regulamen

  Rever do regulame

  Atualizar e aprova

  Atualizar e aprova

  Desenvolver um n

  Atualizar do regula

 
Rever o Plano de P
Infrações Conexas

  Definir um sistema

 
Elaborar os relatór
e de controlo da d

__________________________

esso de implementaç

nto dos delegados e d

nto de atribuição de s

nto das Estâncias de F

nto dos Lares de Estu

ento de Habitação e C

r o regulamento do L

r o regulamento da u

ovo modelo para o C

amento de empréstim

Prevenção de Riscos d
 

a de controlo interno

rios (trimestrais) de e
espesa e da receita 

___________________________

ção do sistema de 

das delegações 

subsídio por 

Férias e parque de 

dantes 

Coabitação Social 

Lar de Aposentados 

unidade residencial 

IAS 

mos 

de Corrupção e 

execução orçamental 

__________________________

Data de Aprovaçã
Procedimentos  

Data de Aprovaçã

Data de Aprovaçã

Data de Aprovaçã

Data de Aprovaçã

Data de Aprovaçã

Data de Aprovaçã

Data de Aprovaçã

Data de Elaboraçã

Data de Aprovaçã

Data de Atualizaçã

Data de Aprovaçã
interno 

Data de Apresenta

___________________________

o de Manual de 

o do regulamento 

o do regulamento 

o do regulamento 

o do regulamento 

o do regulamento 

o do regulamento 

o do regulamento 

ão do modelo 

o do regulamento 

ão do plano 

o do sistema de cont

ação dos relatórios 

 

__________________________

SSPSP 

GASG 

AAS  

AAS‐L 

AAS‐L 

AAS‐H 

GPCG/AA

GPCG/AA

AAG 

GPCG/AA

GASG 

rolo 
GPCG 

AAF‐C 

_______ 

30‐1

30‐1

30‐1

20‐0

30‐1

30‐1

AS‐GAS  30‐0

AS‐GAS  30‐1

30‐1

AS/AAF  30‐1

30‐0

30‐0

15 dias 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

03‐2017  X 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

06‐2017 
 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

03‐2017  X 

06‐2017 
 

após o trim.  X 

16 

X  X  X 

 
X  X 

 
X  X 

     

 
X  X 

 
X  X 

X 
   

 
X  X 

 
X  X 

 
X  X 

     

X 
   

X  X  X 



______________

 

OE3 ‐ A
recuper
Infraes

 

__________________________

OO24

OO25

OO26

OO27

OO28

OO29

OO30

OO31

OO32

postar na 
ração das 
struturas 

OO33

OO34

OO35

OO36

OO37

___________________________

 
Diminuir o prazo d
nos quais não exis
Social e do Apoio a

 
Implementar as m
na proposta OE20

 
Proceder à cobran
arrendamentos 

  Proceder à cobran

  Reforçar os recurs

  Reforçar os recurs

 
Reforçar os recurs
comunicação 

 
Reforçar os recurs
o Lar de Idosos  

 
Aumentar as comp
com o posto de tra

 
Adequar o Lar de A
máxima 

 
Reestruturar os ar
espaços para arma

  Aumentar o núme

  Recuperar frações

  Recuperar o 1º an

__________________________

de resposta nos proce
te intervenção dos G
ao Endividamento 

edidas de eficiência o
17 

nça de dívidas no âmb

nça de dívidas no âmb

os humanos na área j

os humanos nas área

os humanos nas área

os humanos na área 

petências dos recurso
abalho 

Aposentados de V. Le

rmazéns de St Iria com
azenamento  

ero de casas de coabit

 para habitação socia

dar da unidade reside

___________________________

essos de empréstimos
abinetes de Ação 

orçamental incluída 

bito dos 

bito dos empréstimos

jurídica 

as de apoio social 

as de imagem e 

de ajudantes de para

os humanos de acordo

eiria à sua capacidade

m definição de 

tação social em Lisboa

al 

encial ‐ Leiria 

__________________________

s, 
Nº médio de dias 

Data de Aplicação

% de Recuperação
dívidas 

s 
% de Recuperação
dívidas 

Data de Contrataç
humanos 

Data de Contrataç
humanos 

Data de Contrataç
humanos 

a  Data de Contrataç
humanos 

o  Nº de ações de fo

e  Data de Execução 
adequação/equip

Data de Execução 

a Nº de frações recu

Nº de frações recu

Nº de frações recu

___________________________

para conclusão do pr

 das medidas 

o de uma percentagem

o de uma percentagem

ção efetiva de recurso

ção efetiva de recurso

ção efetiva de recurso

ção efetiva de recurso

rmação/Nº total de e

de obras de 
. 

total da obra/equipa

uperadas  

uperadas 

uperadas 

 

__________________________

ocesso  AAF‐L 

AAF 

m das 
GJ 

m das 
GJ 

os 
SG/AAS‐R

os 
SG/AAS‐R

os 
SG/AAS‐R

os 
SG/AAS‐R

efetivos 
AAF‐RH 

AAF‐OP 

amento   AAF‐OP 

AAF‐OP 

AAF‐OP 

AAF‐OP 

_______ 

[2

30‐1

RH  30‐1

RH  30‐1

RH  30‐1

RH  30‐1

[50

2ª fase ‐

30‐0

4 ‐ 30

3 ‐ 30

8 ‐ 30

25‐30]  X 

12‐2017  X 

3%  X 

3%  X 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

12‐2017 
 

%‐60%] 
X  X

 30/12/2017  X 

06‐2017 
 

0/12/2017  X 

0/12/2017  X 

0‐12‐2017  X 
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X  X  X 

X  X  X 

X  X  X 

X  X  X 

 
X  X 

 
X  X 

 
X  X 

 
X  X 

X  X  X 

X  X  X 

X 
   

X  X  X 

X  X  X 

X  X  X 



______________

 

OE4 ‐ R
comuni

imagem in

 

__________________________

OO38

OO39

Reforçar a 
icação e a 
nstitucional 

OO40

OO41

OO42

OO43

OO44

___________________________

 
Continuar o proce
Campismo de Tavi
requalificação da p

 
Instalar os equipam
Polícia e Viana do 

  Realizar o Encontr

  Realizar o dia da C

  Realizar o Conselh

  Formar: Ser Polícia

  Apoiar a realização

__________________________

sso de requalificação
ra (polidesportivo) e 
piscina 

mentos no ginásio da
Castelo 

o dos Aposentados 

Criança 

o Geral/Jornadas 

a‐ Elementos acrescid

o da Festa de Natal do

___________________________

 do Parque de 
iniciar o processo de 

 Escola Prática de 

dos de risco  

os Comandos 

__________________________

Data de Execução 

Data de Instalação

Nº de aposentado

Nº de crianças ins

Nº de participante

Nº de formandos

Nº de elementos a

___________________________

total da obra/equipa

o dos equipamentos d

os inscritos 

critos 

es 

apoiados 

 

__________________________

amento   AAF‐OP 

definidos  AAS‐GAQ

AAS‐GAS/

AAS‐P/AA

AAS‐P/AA

AAS‐GAS

AAS‐P 

_______ 

30‐1

Q  30‐1

/AAG‐B 

AG‐B 

AG‐B 

45

2

12‐2017  X 

12‐2017  X 

200 
 

100 
 

100 
 

50‐500  X 

3.000 
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X  X  X 

X  X  X 

 
X 

 

X 
   

 
X 

 

X  X  X 

   
X 



__________________

 

 
Decorrente

diária  dos 

(habitação 

Centro Inte

concessão d

 

Os recursos

operacionai

 
 
 
 
 
 
 
 

Of

Ch

Ag

Te

As

As

Inf

Of

Ch

Ag

Te

As

As

Inf

 

___________________

s  dos  serviç

seus  benefi

e  coabitação

grado de Aç

de empréstim

s humanos a

is delineados

f icial

hefe de policia

gente de Polic

cnico Superio

sistente Tecni

sistente Opera

formático

ficial

hefe de policia

gente de Polic

cnico Superio

sistente Tecni

sistente Opera

formático

Cargo/carre

Cargo/carre

___________________

ços  prestado

iciários,  sen

o), o apoio 

ção Social, a 

mo a benefic

a afetar à re

s são à data 

a

ia

r

co

acional

Total:

a

ia

r

co

acional

Total:

M

eira M

eira

___________________

os,  os  SSPSP 

do  as  mais 

social atravé

procura de 

ciários em co

ealização da 

de 31/12/20

Figura 4 – Ef

4

2

6

1

1

1

3

Masculino

Efetiv

Masculino

Efetiv

___________________

  têm  a  ativi

relevantes 

és das assist

lazer nas es

ondições sóc

atividade do

016, cerca de

 

fetivos SSPSP/C

8

6

14

1

1

Feminino

vos dos SSPSP

Feminino

vos do CPPSP

___________________

idade  corren

a  disponibi

tentes  sociai

tâncias de fé

io económic

os SSPSP e a

e 52 element

CPPSP 

2

5

15

22

1

1

2

Masculino

Masculino

___________________

nte  como  re

lização  de  a

is, do  lar de

érias e casas

as degradad

o cumprime

tos policiais e

2

1

1

4

0

Feminino

Feminino

 

___________________

esposta  à  pr

alojamento 

e aposentado

s de passant

das.  

ento dos obj

e não policia

 

4

6

16

12

8

0

0

46

0

1

1

1

2

0

1

6

Total

Total

_________ 
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rocura 

social 

os, do 

es e a 

etivos 

ais.  



__________________

 

Ginás

 
 
Relativamen
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

De referir q

Sede, esta s

todos imóve

 

Os  recurso

financiamen

Compete  2

projetos ree

 

  

  

 

___________________

Frações

Habitação

Coabitaç

ios (equipam

nte aos recu

que o Centro

situa‐se em d

eis. Para além

s  financeiro

nto,  devido 

2020.  Preten

estruturante

F.F.  Agr

  

510  Des

510  Aqu

510  Out

510  Des

510  Ativ

510  Pas

  

   TOT

___________________

s existentes:

o Social – 1.0

ção Social ‐ 3

mentos desp

rsos materia

o Integrado d

dois edifícios

m de 18 viat

os  inerentes

à  submissã

nde‐se,  dest

es na área da

Figu

rupamento 

spesas de pes

uisição de ben

tras despesas 

spesas de cap

vos Financeiro

ssivos financei

TAL 

___________________

: 

052 

34 

portivos) ‐ 14

ais, estes tra

de Ação Soci

s em Lisboa. 

uras em func

  à  execução

ão  de  uma 

ta  forma,  a

s tecnologia

ra 5 – Recursos

soal 

ns e serviços 

correntes 

ital 

os 

iros 

___________________

4 

aduzem‐se es

ial funciona 

Acresce tod

cionamento 

o  do  ano  d

candidatura

alargar  o  fin

as de informa

s Financeiros S

CPPS

  

279.50

258.86

87.55

336.83

2.50

  

  

965.25

 

___________________

Cas

Cent

ssencialment

em instalaçã

o o equipam

ao serviço d

de  2017,  div

a  a  fundos 

nanciamento

ação. 

SPSP/CPPSP 

SP  SSP

  

0,00 1.467.5

9,00 2.745.6

0,00 281.5

1,00 724.7

0,00   

1.050.0

  

0,00 6.269.5

___________________

Estâncias 

Parque de 

sas de Passa

Lares de Es

Lar de Apo

tro Integrado

Unidade re

te em: 

ão alugadas.

mento e mob

dos SSPSP. 

videm‐se  em

comunitário

o  para  ser  p

SP  TO

  

596,00 1.74

699,00 3.00

578,00 36

720,00 1.06

  

000,00 1.05

  

593,00 7.23

 

___________________

 de Férias ‐ 4

Campismo –

antes/verane

studantes – 1

osentados – 

o de Ação So

esidencial – 

. Relativame

iliário inserid

m  duas  font

os  no  âmbi

possível  exe

OTAL 

47.096,00 

04.568,00 

69.128,00 

61.551,00 

50.000,00 

34.843,00 

_________ 

20 

4 

– 1 

eio ‐15 

13 

1 

ocial ‐ 1 

1 

nte, à 

do em 

es  de 

to  do 

ecutar 



__________________

 

 

Os eventos 

são os obje

essas metas

 

A  impleme

16.000,00€ 

classificação

distribuição

decurso do 

 

O  Plano  p

trabalhador

 

Na sequênc

Dirigentes, 

temáticas: 

Assuntos  Ju

Auditoria, F

 

 

 

___________________

F.F. 

  

4

4

  

  

formativos s

etivos estraté

s exigem.  

entação  des

para o Cofr

o  económica

o e verificaçã

processo de

proposto  re

res, a dispon

cia da análise

formação  c

Ação  Social

urídicos; Con

Fiscalização e

___________________

Agrupam

  

412  Aquisição

412  Despesas

  

TOTAL 

X ‐ Polític

selecionados

égicos e ope

ste  Plano  d

e de Previdê

a  específica

ão da dispon

e consulta ao

eflete  as  n

nibilidade orç

e do Diagnós

contínua  e 

;  Governaçã

ntabilidade e

e Controlo Le

___________________

mento 

o de bens e se

s de capital 

ca/progra

s para este a

eracionais do

e  Formação

ência e de 42

s  para  a  fo

nibilidade  fin

o mercado. 

ecessidades 

çamental e a

stico das Nec

prioritária  a

ão  e  Gestão

e  Finanças; C

egislação e T

___________________

 
 

erviços 

 

ama de f

ano, decorrem

os SSPSP e d

o,  conta  co

20,00€ de d

ormação  do 

nanceira por

de  forma

a capacidade

E

cessidades d

a  ministrar 

o  Pública;  G

Comunicaçã

Tecnologias d

___________________

SSPSP 

  

167.465,00

185.430,00

  

352.895,00

ormação

m direta e in

da aferição d

om  uma  do

isponibilidad

efetivo  dos

r ação  forma

ção  diagno

 organizativa

Estruturaçã

e Formação

em  2017  a

Gestão  de  P

o,  Liderança

da Informaçã

___________________

TOTAL 

  

167.465,00

185.430,00

  

352.895,00

 interna e

nequivocame

de quais as c

otação  orçam

de orçament

s  Serviços  S

ativa  foram 

sticadas  pe

a.  

ão do Plan

apurou‐se q

assenta  nas

essoas;  Con

a e Desenvo

ão. 

 

___________________

0 

0 

0 

e/ou exte

ente daquele

competência

mental  inici

tal nas rúbric

Sociais  da  P

determinada

elos  dirigent

no de Form

que a formaç

s  seguintes 

ntratação  Pú

olvimento Pe

_________ 
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erna  

 

es que 

as que 

ial  de 

cas de 

PSP.  A 

as, no 

tes  e 

mação 

ção de 

áreas 

ública; 

essoal; 



__________________

 

 

Os  seminár

Formação 

apresentaçã

disponibilid

recurso a fo

o  alcance  d

frequentada

 

Face ao exp

temáticas,  s

total de hor

irão  realiza

todas  as  c

conteúdos 

essencialme

Trabalhado

 

As ações fo

Entidades F

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

___________________

rios, conferê

que  se  rev

ão  de  propo

ade  orçame

ormação exte

dos  objetivo

as, preferenc

posto, e  ten

supra  refere

ras em forma

r  as ações  f

carreiras  pro

a  desenvol

ente,  o  Pla

res em Funç

ormativas se

Formadoras: 

___________________

ncias, encon

velem  de  in

ostas  de  pa

ental,  ajusta

erna (maiori

os  do  organ

cialmente, e

ndo por base

enciadas,  foi

ação/ano/ á

formativas; o

ofissionais  q

lver  e,  os  c

ano  Anual 

ões Públicas

rão calendar

___________________

ntros, congre

nteresse  pa

rticipação,  a

r  as  ações 

tariamente) 

nismo.  Mais 

m regime la

e a análise d

determinad

rea de forma

o  limite mín

que  serão  a

custos  do  p

de  Formaçã

s. 

rizadas tend

___________________

essos e curs

ara  as  ativi

ao  longo  do

formativas 

e, visando o

  se  informa

boral. 

da  carateriza

do: a previsã

ação; as enti

nimo de  trab

abrangidos 

plano  de  fo

ão  do  INA 

Or

o em conta 

___________________

sos  formativo

dades  do  O

o  ano.  Procu

às  necessid

o desenvolvim

a  que,  as  a

ação do púb

ão  total de a

idades forma

balhadores d

por  ações 

ormação.  Pa

–  Direção 

rganização

a disponibil

___________________

os não prev

Organismo 

urar‐se‐á,  em

ades  dos  tr

mento do po

ções  format

blico‐alvo e d

ações  forma

adoras (inter

dos  SSPSP/C

formativas; 

ara  o  efeito

Geral  da 

e execuçã

idade dos SS

 

___________________

vistos no Pla

serão  objet

m  observânc

rabalhadores

otencial hum

tivas  deverã

Planeam

definidas as 

ativas a  reali

rna e externa

PPSP, espelh

a  definição

o  foi  consu

Qualificação

ão da form

SPSP/CPPSP 

_________ 
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no de 

to  de 

cia  de 

s  com 

mano e 

ão  ser 

mento  

áreas 

zar; o 

a) que 

hando 

o  dos 

ltado, 

o  dos 

mação  

e das 



__________________

 

 

 

______________________________________

Figu

___________________

ura 6 – Plano d

___________________

de formação SS

___________________

PSP/CPPSP 

___________________

 

____________________________ 
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__________________
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____________________________ 
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____________________________ 

25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




