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INTRODUCAO

O Balango Social é um documento elaborado anualmente que permite dar a conhecer
os dados relativos aos recursos humanos da instituicdo, caracterizando os efetivos
existentes a 31 de dezembro de cada ano em numero, género, estrutura etdria,
antiguidade, relagdo juridica de emprego, habilitacbes académicas, tipo de horario
praticado, fung¢des desempenhadas e remuneracdo base auferida. Descreve igualmente as
movimentagoes de pessoal, os tipos de auséncias registadas durante o ano, e as a¢bes de

formacéo frequentadas.

Constitui, desta forma, um instrumento de gestdo essencial na medida em que
compreende informagdes e indicadores que permitem o conhecimento da situacdo atual
em matéria de Recursos Humanos, possibilitando reflexes sobre o momento presente e
que podem constituir um importante suporte para decisdes futuras relativas a sua gestdo,
designadamente na implementac¢do de politicas que visem a reserva de trabalhadores, o
comprometimento com a instituicdo, o desenvolvimento de competéncias e a gestao da
motivagdo, tendo sempre presente que as pessoas s&0 O recurso mais importante de

qualquer instituicdo.

Tendo sido elaborado nos termos do disposto no Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de
outubro, diploma que regulamenta a elaboracdo do Balan¢o Social na Administracio
Pablica, importa referir que os dados que compdem o Balan¢o Social dos Servigos
Sociais da Policia de Seguranca Publica (SSPSP) e Cofre de Previdéncia da Policia de
Seguranca Pablica (CPPSP) estdo em consondncia com a informacio disponibilizada,
trimestralmente, para o Sistema de Informa¢do e Organizacdo do Estado (SIOE) ao

longo do ano de 2016,

Servicos Sociais da Policia de Seguranca Piblica, 10 de margo de 2017.
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ORGANOGRAMA DOS SSPSP

A estrutura funcional dos SSPSP, traduzida no seguinte organograma, apesar de se
encontrar em conformidade com o estipulado no Decreto-Lei n? 42.794 de 31 de
Dezembro de 1959, sofreu uma primeira alteragdo em 2006, por via da criagdo da Area
de Acdo Social e a Area de Gestdo Financeira e Patrimonial.

Contudo, ao longo dos tempos tém-se vindo a registar diversas altera¢des a fim de se
flexibilizar e promover o bom funcionamento dos $SPSP por via do seu ajustamento a
realidade actual e, subsequente, adaptagdo a imperativa modernizacdo administrativa.
Por esse motivo, atualmente, os SSPSP apresentam uma estrutura orgénica mais flexivel e
repartida em 3 grandes Areas funcionais: A¢do Social, Administracdo e Finangas e Apoio
Geral. Tanto os Gabinetes, como as Areas Funcionais estdo estritamente sob
dependéncia de S.Exa. o Secretério Geral dos SSPSP, mediante diretrizes emanadas por

S.Exa. o Diretor Nacional da PSP e Diretor dos SSPSP.
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CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

1.1. Evolugéo dos Efetivos

Em 31 de dezembro de 2016, o mapa de pessoal dos Servi¢os Sociais da Policia de
Seguranga Publica (SSPSP) contabilizava um efetivo total de 46 trabalhadores e 0 mapa
de pessoal do Cofre de Previdéncia da Policia de Seguranga Plblica (CPPSP)

contabilizava um efetivo total 6 trabalhadores.

Os 52 efetivos em desempenho de fung¢des nos SSPSP e CPPSP, no final do ano de 2016,

estdo distribuidos, no que diz respeito a cargo/carreira e a género, da seguinte forma:

Efetivos dos SSPSP

Oficial

Chefe de policia 5
Agente de Policia 15 1 16
Tecnico Superior 4 8 12

Assistente Tecnico

Assistente Operacional

Informéatico

Oficial
Chefe de policia 1

Agente de Policia 1

Tecnico Superior 1

Assistente Operacional

0
1
1
1
Assistente Tecnico 1 1 2
0
1

Informético : 1

Tabela n.2 1 - Efetivo dos SSPSP e CPPSP em 2016.

Ao analisarmos os grupos profissionais por género, verifica-se que a maior
representatividade feminina apresenta-se nas carreiras gerais (Técnicos Superiores e
Assistentes Técnicos), enquanto a maior representatividade masculina apresenta-se nas

carreiras especiais (Oficial, Chefes e Agentes de Policia).
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Face ao periodo homélogo, verifica-se que o niimero de trabalhadores a desempenhar
fungbes nos SSPSP em 31 de dezembro de 2016 aumentou em relagdo & mesma data do
ano anterior, em que se contabilizavam 42 efetivos. Tal significa que a taxa de variacdo
anual mantem-se positiva nos SSPSP.

Em contrapartida, verificou-se no CPPSP, a manuten¢do do niimero de trabalhadores
para um total de 6 trabalhadores, ndo se tendo conseguido inverter a tendéncia

verificada em 2015.

Ano 2014 2015 2016 Ano 2014 2015 2016

Nimero de Ntmero de

Efetivos Efetivos
SSPSP CPPSP

Variagdo 12% 9% Variagdo -17% 0%

Tabela 2 - Taxa variagdo do n.? efetivos.

1.2. Evolugédo dos Efetivos segundo o Género

A 31 de Dezembro de 2016 os trabalhadores dos SSPSP estavam repartidos em 28
trabalhadores do sexo Masculino e 18 do sexo Feminino. No CPPSP os trabalhadores
estavam repartidos em 5 trabalhadores do sexo Masculino e 1 do sexo Feminino.

Os gréficos seguintes traduzem a evolugdo dos trabalhadores segundo o Género, dos
SSPSP e CPPSP, no periodo de 2015-2016.

2016 2016

| uF uM uF aM

2015 12015

Gréfico n.? 1-Trabalhadores S5PSP segundo o Género. Gréfico n.2 2 -Trabalhadores CPPSP segundo o Género.

Observa-se que, em ambos os casos, 0 género mais representativo no universo total dos
recursos humanos é o sexo masculino. Contudo, analogamente ac ano de 2015, se

verifique um significativo aumento de trabalhadores do sexo feminino.

s e —————— —— ——————— —— ———————————————
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1.3. Efetivos segundo a carreira e categoria

A 31 de Dezembro de 2016 os SSPSP tinham um total de 46 trabalhadores efectivos, dos
quais 28 (61%) sdo elementos com fungdes policiais e 18 sdo elementos com fun¢des

ndo policiais (39%).

No caso do CPPSP, apenas 2 trabalhadores sdo elementos com fungdes policiais (33%) e

4 sdo elementos com fungdes nao policiais (67%).

A figura seguinte ilustra a distribuicdo dos trabalhadores, dos SSPSP e do CPPSP, pela sua

categoria profissional.
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Gréfico 3 - Efetivo segundo a categoria profissional.

Importa salientar que, face ao ano anterior, houve um aumento significativo nas
categorias de Técnico Superior e Assistente Técnico, em virtude da admissdo de novos
trabalhadores com fung¢des ndo policiais e por recurso a Procedimento Concursal
Comum (4 Técnicos Superiores e 3 Assistentes Técnicos para a Area de Administracdo e

Finangas) e Mobilidade Interna (1 Técnico Superior para a Area de Acdo Social).

1.4. Efetivos segundo o escaldo etério

O gréfico seguinte distribui efetivo dos SSPSP e CPPSP por escaldo etario. O escaldo
etario com maior representatividade é o escaldo etério dos 50-54 anos, seguido do de
55-59 anos. Tal significa que, conjuntamente, estes escaldes representam 54% do

universo total de recursos humanos.
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Gréfico n.2 4 — Efetivo segundo o escaldo etério.

Podemos concluir que, apesar das novas admissdes ocorridas em 2016, continuamos a
registar um acentuado envelhecimento dos efetivos dos SSPSP e do CPPSP, sendo visivel
a existéncia de um nlmero ainda muito reduzido de trabalhadores nos escal®es etérios
mais jovens.

Inclusive, apenas nos SSPSP se verificou um aumento em 4% da Taxa de Emprego
Jovem justificivel pela admissdo de um trabalhador, da carreira/categoria de Técnico
Superior, com idade inferior a 29 anos. Comparativamente com 2015, ndo existe
qualquer registo — quer no CPPSP, quer nos SSPSP — de efetivos neste escaldo etério, pelo
que a taxa foi de 0%.

Todavia, salienta-se que as novas admissGes contribuiram, face a 2015, para a

diminui¢do do Nivel Etario Médio em ambos os Organismos.

[IS=mmESS = e e e
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»  Nivel Etario Médio:

Em 2015: O nivel etario médio é de 49 anos nos SSPSP e 57 anos no CPPSP (calculado através da
média de idades dos trabalhadores).

Em 2016: O nivel etario médio é de 47 anos nos SSPSP e 52 anos no CPPSP (calculado através da

média de idades dos trabalhadores).

¢ [ndice de Envelhecimento:

Em 2015: O indice de envelhecimento é de 23% nos SSPSP e de 60% no CPPSP sendo que o
indice de envelhecimento representa a percentagem de trabalhadores com idade igual ou
superior a 55 anos.

Em 2016: O indice de envelhecimento é de 24% nos SSPSP e de 83% no CPPSP sendo que o
indice de envelhecimento representa a percentagem de trabalhadores com idade igual ou

superior a 55 anos.

I s R R ==
“
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1.6. Efetivos segundo o nivel de escolaridade.

Nivel de Escolaridade

16} (1 ——— s

u Ano 2015_S5PSP
u Ano 2016_$SPSP

Ano 2015_CPPSP
u Ano 2016_CPPSP

Gréfico n.2 6 — Nivel de escolaridade nos SSPSP e CPPSP.

O 12.2 Ano e a Licenciatura continuam a ser os niveis habilitacionais que predominam em
35% e 26 %, respetivamente, do total dos trabalhadores.

E ainda de salientar que os niveis habilitacionais mais baixos continuam com uma tendéncia de
diminuicao, quer por for¢a da saida de efetivos, quer pela admissdo de trabalhadores com
nivel de especializacdo superior, tal como Mestrado.

Em 2016 verifica-se um aumento significativo do indice de tecnicidade, traduzido em 15 %
para o CPPSP e em 26% para os SSPSP, explicavel sobretudo pela necessidade especifica de
apoio especializado, sobretudo, na Area de Administracdo e Financas (Logistica, Contabilidade

e Obras e Projetos), bem como na Area de Acao Social.

e ———— LSS
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MOVIMENTOS DE PESSOAL

2.1. Entradas e Saidas

Nos anos de 2015 e 2016 verificaram-se os seguintes movimentos nos mapas de pessoal dos

SSPSP e CPPSP:

Agente Principal (1)
Agente Policia (1)
Chefe de Policia (1)
A Tecnico Superior (1)
Tecnico Superior (1)
Tecnico Superior (1)
Subcomissario (1)

Agente Principal (1)
Agente Principal(1)

Agente Principal (1)
Tecnicos Superiores (3)
Tecnicos Superiores (1)
Tecnicos Superiores (1)
il Assistentes Técnicos (1)
Assistentes Técnicos (2)
Subintendente [1]
Chefe Policia [1]
Tecnico Superior [1]
| Assistente Operacional [1]

Tabela n.? 3 — Entradas e safdas de trabalhadores.

Assistente Técnica [1
Assistente Técnica [1]
Agente Principal [1]
Subintendente [1]
Agente Principal [1]
Chefe Principal 1]

%

Balango Social 2016

Convite

Conveniéncia de servico
Convite

Regresso ao Organismo Origem
Mobilidade

Mobilidade

Conveniéncia de servico
Aposentagdo

Regresso ao Organismo Origem

*CPPSP

Procedimento Concursal Comum
Procedimento Concursal Comum
Mobilidade

Procedimento Concursal Comum
Procedimento Concursal Comum
Conveniéncia servico
Conveniéncia servico

*CPPSP

* CPPSP - Falecimento
Mobilidade

Mobilidade

Regresso ao Organismo Origem
Lic. s/ vencimento

Convite

Pré-Aposentagcdo
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No cdmputo geral as movimenta¢es ocorridas em 2016, face a 2015, representam um
aumento de 10% de trabalhadores, os quais foram admitidos maioritariamente via
procedimento concursal comum ou que, se encontrando em regime de mobilidade optaram
por regressar ao seu Organismo de Origem (SSPSP).

Porém, este incremento de trabalhadores ndo se verificou no CPPSP mantendo-se sem

altera¢des o nimero total de trabalhadores face ao registado em 2015.

2.2. Mudangas de situagéo

No decurso de 2016, contrariamente ao verificado em 2015- em que foi nula a mudanga de
situagdo - registou-se a consolida¢do da mobilidade na categoria, de dois técnicos superiores,
nos SSPSP, adstritos & Area de Administracdo e Finangas e Gabinete de Obras e Projetos,

respetivamente.

TEMPOS DE TRABALHO

2.3. Efetivos por modalidade de horério

Grupo/Cargo/Carreira/ N?® horas/semana 36 horas 40 horas N® Total de

Modalidades de Trabalhadores
Vinculagéo (SSPSP)
Masculine | Feminino | Masculino Feminino Masculino | Feminino

Oficial 2 2 4

Chefe de policia 5 1 6|

Agente de Policia 15 1 16|

Tecnico Superior 4 8 12

Assistente Tecnico 2 6 8

Assistente Operacional

Informaético 0

Grupo/Cargo/Carreira/ N® horas/semana 36 horas 40 horas N Total de

Modalidades de ; . , ! > Trabalhadores
Vinculagéo Masculino | Feminino | Masculino Feminino Masculino | Feminino (CPPSP)

o

Oficlal
Chefe de policia 1 0
Agente de Policia 1 0
Tecnico Superior 1

Assistente Tecnico 1 1

Assistente Operacional

—_ O ——f—

Informético 1

Tabela n.2 4 — Efetivo por modalidade de horério, género e categoria.

B ————————————————————————— e —
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Primeiramente importa referir que, tanto nos SSPSP, como no CPPSP é aplicavel o regime
de horédrio rigido e em observancia do disposto no Regulamento dos perfodos de
funcionamento e atendimento e dos Regimes de Prestacdo de trabalho nos Servigos Sociais,
constantes no Despacho n.2 50/GDN/2010 e 51/GDN/2010.

Contudo, ha que se verificar as respetivas vicissitudes do periodo normal de trabalho
semanal, o qual é diferenciado e especifico para as carreiras especificas e gerais/ndo revistas.
Determina o Decreto-Lei n.? 243/2015 de 19 de outubro [Estatuto profissional do pessoal
com fungdes policiais da PSP], um perfodo normal de trabalho semanal de 36h, para os
elementos com fung¢des policiais.

Por outro lado, a Lei n.2 18/2016 de 20 de junho determina um periodo normal de trabalho
semanal de 35h, para os elementos com fun¢des ndo policiais.

De andlise ao quadro supra, verifica-se que um total 24 trabalhadores efectuam o
periodo normal de trabalho semanal de 36h, os quias pertencem as carreiras de Oficial,
Chefe e Agente de Policia.

Nos outros grupos profissionais verifica-se o cumprimento do perfodo normal de trabalho
semanal de 35h.

De referir ainda que dos 24 trabalhadores com fun¢&es publicas, 3 sdo detentores do regime

de horério de jornada continua.

= ————— —— ———————— ——————— ]
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REMUNERAGCOES E ENCARGOS
3.1. Estrutura remuneratoéria

Os quadros seguintes especificam as remuneracées mensais iliquidas:

Remuneragdes mensais iliquidas (brutas) Remuneragdes mensais iliquidas (brutas)
CPPSP 2016 SPPSP_2016
(Excluindo prestagoes de servigo) N.? de trabalhadores (Excluindo prestagées de servigo) N.2 de trabalhadores
Género / Escalfio de remunerag®es| Masculino| Feminino| Total Geénero / Escaldo de remunerag&es Maseulino | Feminino|| Total
Até 500 € 0 Até 500 € 0
501-1000 € 0 501-1000 € 2 3 5
1001-1250 € 1 1 100]-!250 € 2 2
1251-1500 € 0 1251-1500 € 3 5 8
1501-1750 € 0 1501-1750 € 2 2
1751-2000 € 31 1 4 1751-2000 € 1 7
2001-2250 € 1 1 2001-2250 € 3 3
2251-2500 € 0 2251-2500 € 11 14
2501-2750 € 0 2501-2750 € 2 1 3
2751-3000 € [¢] 2751-3000 € 0
3001-3250 € Q 3001-3250 € 1 1
3251-3500 € 0 3251-3500 € 0
3501-3750 € [¢] 3501-3750€ 0
3751-4000 € 0 3751-4000 € 0
4001-4250 € 0 4001-4250 € 0
4251-4500 € 0 4251-4500 € 0
4501-4750 € 0 4501-4750 € 0
4751-5000 € 0 4751-5000 € 0
5001-5250 € 0 5001-5250 € 0
5251-5500 € 0 5251-5500 € 1 1
5501-5750 € o] 5501-5750 € Q
5751-6000 € 0 5751-6000 € 0
Mais de 6000 € o] | Mais de 6000 € 0
Total: 5 1 6| Total; 28 18 46
Quadro n.2 1 - Remuneragdes mensais iliquidas no CPPSP e nos SSPSP.
CPPSP 2016 Euros SSPSP 2016 Euros
Remuneragio Masculino | Feminino Remuneragéo Masculino| Feminino
Minima (€) 1.093,00§ 1.093,00 Minima (€) 821,00] 821,00
Méxima (€) 2.121.00] 1.093,00]|_ _ Méxima (€) _15322,00] 3.132,00

Quadro n.? 2 — Remuneragées Minimas e maximas no CPPSP e nos SSPSP,

No cdmputo geral verifica-se ainda um enorme desfasamento entre a Remuneracdo Minima e
a Méxima. De forma generalizada, poder-se-a afirmar que a maioria destas situaces prendem-
se com as limitagSes de negociagdo em sede de procedimento concursal e/ou congelamento
de promogdes/progressdes na carreira impostas por diretrizes emanadas em sucessivos

Or¢amentos de Estado, inviabilizando qualquer valorizagdo remuneratéria dos trabalhadores.

“
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3.2. Encargos com o pessoal

Face ao ntiimero de efetivos existentes, o quadro seguinte espelha os Encargos com o

pessoal no decurso de 2016.

Encargos anuais com pessoal CPPSP_2016 | Valorem € Encargos anuais com pessoal SSPSP_2016 | Valorem €
Remuneracio base 76.617,10| [[Remuneracdo base 837.341,24
Suplementos remuneratérios 20.323,75| ||Suplementos remuneratérios 323.123,82
Prestaces Sociais 6.297,55| | |Prestacdes Sociais 44.443,72
Outros Encargos com pessoal 1.349,82| [Outros Encargos com pessoal 0,00
Total:| 104.588,22 Total:|| 1.204.908,78

Suplementos remuneratérios CPPSP_2016 | Valorem € Suplementos remuneratérios SSPSP_2016 | Valor em €
Trabalho suplementar (diurno e nocturno) 0,00 | Trabalho suplementar (diumo e nocturno) 101.942,04
Disponibilidade permanente 14.209,07| (Disponibilidade permanente 148.266,32
Trabalho por turnos 1.077,35] | Trabalho por turnos 46.324,28
Fixacdo na periferia 3.693,72| (Fixacdo na periferia 0,00
Abono para falhas 0,00| ||Abono para falhas 15,00
Ajudas de custo 343,61| |Ajudas de custo 2.997,86
Representagdo 0,00| [Representacdo 6.795,54
Outros Suplementos Remuneratérios 1.000,00| [Outros Suplementos Remuneratérios 16.782,78
Total:]|| 20.323,75 Total:| 323.123,82

Encargos com prestacbes sociais Encargos com prestagdes sociais

: cppsﬁ_zofe valoleme ; SSPSPP_ oo U
Abono de famflia 0,00] ||Abono de familia 4.443,62
Subsidio de funeral 1.257,66| |[Subsidio de funeral 0,00
Subsidio de refeicdo 5.039.89| |Subsidio de refei¢ao 40.000,00
Total: 6.297,55 Total:| 44.443,62

Quadro n.2 3 - Encargos com o pessoal.

Podemos certificar que as rubricas “Remuneragdo Base™ e “Suplementos Remuneratérios™ séo

as que assumem uma maior expressividade financeira.

A 2.2 maior expressao é assumida pela rbricas “Trabalhos por Turnos” e “Presta¢des Sociais™.

Devido & admissdo de novos trabalhadores, regista-se um aumento dos encargos com O

pessoal face ao reportado em 2015.

#
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FORMACAO

A promogéo da valorizagdo do capital humano, assegurando a qualificacdo e o aumento de

competéncias, tem sido pilar da gestdo de pessoas nestes Servigos.

Para o efeito, a implementa¢do do Plano de Formagdo para 2016 (PAF2016), contou com
uma dota¢do orgamental inicial de 18.000,00€ para o Cofre de Previdéncia da PSP e de
500,00€ de disponibilidade orcamental nas ribricas de classificagdo econdmica especificas

para a formagédo do efectivo dos Servicos Sociais da PSP.

Face ao supra explanado, é imperativo que anualmente seja cumprido o Plano de Formacédo
tragado, a fim deste, de forma concertada, criar e desenvolver as competéncias necessarias as

metas e objetivos tracados pelos Organismos.

4.1, A¢bes de formagdo frequentadas

Duragfo (n.” total

N.? Total de

Agdo de F agao
(< ormag formandos

de horas) Tipologia Local de reallzagao Calegorla Profissional

anlﬂca;cles demorte

Workshop "Desarm na C-eslso de Lares

Técnlco Supcrlur

Externa

Exlema

| Congreuo In(emacicnal de Cumd:llln‘adn Pubilca

lntewen;an na Cnse Group Crisis Inlervenllun

Regime de férlas fal(as e Il(en;ai

Tt‘.‘trd:o Superior

Agr:nie de Polrc(a

Téenico Superlor

I

|

I

t
Tér.nlco Superlor ; 1

i

¢

Snber elaberar candldaturas "Pcrtugal 2020“

Pru:essamenm de vEncImen!os e Ajudas de Curl:o

Técnico Superlor
O ccnlentiusu admlnlslrallvo

Con-elo Ele(rénico

Chefe de polh:la

'
I
P 5 IR TR .o
AsmlenteTéchcu ! 2
|
}

Correlo Eletrénico AgBmE da- Poln:la

Prugmma de Fnrrna;an em Geslao Publica (FORGEP)

FUNDEC

Problemas correntes em edificios e solugdes de reparagao

i

i

I

|

i

1

-~ -
Extema :
]

§

i

I

1

|
alssphepalnl U S e S I et T ot 1
Pos C.rudua;éo em Geltao de Equfpamenlos eServl;m destlnudos a pessoas Idasas Exrema I ! Técnku Superiar ; o 1.
Cum: de Excal v e M v T e =15 fion # Exrema ‘: Chef?finlffia+AsJIlenleTécnlca; L 27 L
Curso de Excel Expcri An e e AT T e St l L Oficial dePnIl:la . { ) '...
Cursodewors R e RS = L “:‘Hﬁh:&geﬁgtedepo|rcia____.__L‘
\'Uo{kshop A Lei dus cornpmmlnm e pagamentnx ern alr;so FEr ; ) i ‘ | E_hfe_de:_P?"da g L
Slslema de Canlruln Inlerno na AdmjnTsrra;éo PﬁbIEcn ; Ir:I‘AiALC‘.E_S i : Dnclai de P_clrr_.la+Técnlcu Superior : o '3_ ~
Bhodoys 7 vt S b i, | deeVeds L n
B : L __'EALAEFS . ‘ﬁﬁiw N .Asslsu:.nleTécnlco . l o
i A : N - -

Exe:u;so do Ort;amemo nos Senﬁlp:u publlms - gy T 5 o ‘_INNAFQES_ - ! _ Asistente Té i-- o
O sistema de Normanza;an @plgbﬂl_:flc_a paraas Admlnls:ra;oe; Publl:ax g, v ) uE_xieTa 3 : ‘SE_DES_SP_S_PiCo_nlpa_nhia Prépria E o T_stAItcg o ; &8
Plarmmenroeceslao Or;amemal 2 Bl el L ST 1 e E)ie{z@ - {’ SEDE SSPSFICompanhl‘a.Er'tipjarL N T_StAI—&EP_ L i,ﬁ.—.ﬁ 1 o
Gestao da Temuraria Integrada s 147 E Externa ! SEDE SSPSP/Companhla Prépria j TS+ATHCP+AP |l 7

Total mn 60

Quadro n.? 4 — A¢des formativas realizadas em 2016.

————
“
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Em 2016 contabilizou-se um total de 26 a¢bes formativas externas, privilegiando-se
essencialmente a oferta formativa do INA — Direcdo-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores
em Funcoes Pablicas, sem embargo do recurso a outras entidades formativas certificadas para
necessidades pontuais de formagdo especifica.

Da anélise ao quadro n.2 4 é passivel de afirmar que a maioria das a¢bes formativas realizadas
teve uma duragdo inferior a 30h (representam 62% do total das a¢es formativas) e que as

agoes de formagdo iguais ou superiores a 50h representam apenas 38%.

Globalmente, conclui-se que as agdes formativas elencadas no quadro supra traduzem o
cumprimento do Plano Anual de Formagdo 2016 em 84%, tendo-se realizado 26 a¢Oes

formativas, abrangendo 60 participantes e formalizando um total de 1711 horas.

O Plano Anual de Formagdo 2016 abrangeu todos os grupos profissionais e praticamente todo

o universo de trabalhadores que integra o efetivo dos SSPSP/CPPSP.

Efetivamente as areas teméticas de Contabilidade, Finangas e Contratagdo publica sdo as que
registam um maior nimero de formagbes, seguindo-se as dreas da Ag¢do Social e Tecnologias

de Informagdo e Comunicagdo.

#
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4.2. Custos com a¢des de formagéo

Ag¢8o de Formagéo

| Custo total

Notlﬂcagoes de morte

\Xlorkshop "Desaﬁos na Gestao de Lares"

1 Congresso [nternacmnal de Contabllldade Publlca

Interven;ao na Crlse Group Crlns lntervention

Regime de ferlas fa[tas e hcengas

Saber elaborar candldaturas "Portuga[ 2020'

Processamento de vencwnentos e Ajudas de Custo

O co ntencloso adminlstrahvo

Correlo E[etronico

Correio Eletrénico

Programa de Formagao em Gestao Publlca (FORGEP)

Prob!emas correntes em edlftc:os e solugoes de reparacao

Curso de Exceil

Curso de Excel Experr

Curso de \)Uord

Workshop A Le: dos compromlssos e pagarnentos em atr.

Slstema de Controlo Interno na Admrmstragao Publlca

Wi ndows e Adml nlstra;ao

Gestao Admmistratlva e Materral de Stocks

Gestao Patrlmomal na Admimstragao Pubhca

EXECLN;EIO do Orgamento nos Servlgos publlcos

Planeamento e Gestao Orgamental

Gestao de Tesourarla Integrada

O Slstema de Normallzag:ao Contab{[fstica para as Admlnisfrag:oes Publlcas Workshop

Pos Gradua;ao em Gesrao de Equipamentos e Serwgos destmados a pessoas idosas

O Slstema de Normalfzag:ao Contabilistlca para as Admmlstragoes Publlcas

' 90,00 €
i so oo €
110 oo €
: 195,00€
‘ 210,00 €
280 65%:
280,00 €
280700 €
0.00 €
"'bl,ob'é
0,C 0o €
0,00 €
‘ 'o.oog
”o .00 e
‘ 1 200,00 €
"~ eis.00 €

Less '.:

: 'I 300 OO €
467,40 €
__27060€
23370 €
110,00 €
_ 840,00 €
_180,00€
560,00 €
280,00 €
280,00 €
__oase

132,78 €
1.296,27 €
11.255,56 €

aso

|
I

Total

Quadro n.2 5 - Custos por agdo formativa realizada.

A acdes formativas identificadas no Quadro n.2

ficando um pouco aquém do or¢amento previsto.

Tal deveu-se, sobretudo, ao facto do INA — Dir

5 totalizaram um custo de € 11.255,56,

e¢do de Qualificacdo de Trabalhadores em

Fungdes Publicas ndo ter avancado com agGes, tais como: Diplomas de Especializacdo e Cursos

de Dirigentes, e que se encontravam contempladas no PAF 2016 do Organismo CPPSP/SSPSP.

Por esta razdo, das 31 agbes formativas previstas no PAF2016 apenas 5 ficaram por

concretizar-se.

M
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No cémputo geral, e comparativamente a 2015, houve um significativo aumento quer no
nimero de participagdes em a¢des formativas (face as 34 participagdes registadas em 2015)
quer, subsequentemente, do custo total despendido (face aos € 4.4451,00 despendidos em

2015).

S —
#
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INDICADORES

Ano 2015:
= CPPSP:
Recursos Humanos CPPSP.
Idade Média Somatdrio das Idades 55-59 anos
Total de Efetivos 56,6
N{TﬁLM z‘,:z:e Somatério das Antiguidades 20-24 anos
EH Total de Efetivos 20.4
Taxa de Tecnicidade Total Pessoal Técnico Superior X 100 0%
(sentido restrito) Total de Efetivos =
Taxa de Assistentes .
Total Pessoal Assistente Técnico -
Ll Total de Efetivos A.100 40%
Taxa de Assistentes ; :
; Total Pessoal Assistente Operacional o
Operacionals Total de Efetivos X 100 20%
Taxa de Feminizagio Total Efetivos Felmlnmos X 100 40%
Total de Efetivos
Taxa de Feminizagio ; - .
: Total Efetivos Femininos Dirigentes o
Dirgaate Total de Efetivos i o%
Taxa de Total Dirigentes
Enquadramento Total de Efetivos X 100 0%
Taxa de Emprego Somatério dos Efetivos idade <30
Jovem Total de Efetivos X 100 0%
Taxa de Somatério dos Efetivos idade =>55
Envelhecimento Total de Efetivos X 100 60%
Taxa de Habilitagio Total Bach+Lict+Mest+Dout
Superior Total de Efetivos X 100 0%
Taxa de Habilitacdo | Total Habilitagdes do 11° ao 122 ano
Secunddria Total de Efetivos X100 80%
Taxa de Habilitagio Total Habilitagdes =< 92 ano
Bdsica Total de Efetivos X 100 20%
; Total de Admissdes
Taxa de Admissio Total de Efetivos X 100 0%
Total de Saidas
Tana de Saidss Total de Efetivos X 100 0%
Total de Dias de Auséncia
Indice de Absentismo | Total de dias potenciais de trabalho G
(dias Gteis ano x total efetivos) 2100 1.2%
Leque Salarial llfquido Maior Venc. Base lliquido 394

Menos Venc. Base Iliquido

%
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n  SSPSP:

Menos Venc, Base lliquido

Recursos Humanos SSPSP
Icdlade Médlia Somatério das Idades 45-49 anos
Total de Efetivos 49,18
Nﬁ:ﬁle‘:};z:e Somatério das Antiguidades 20-24 anos
su Total de Efetivos 24,75
Taxa de Tecnicidade Total Pessoal Técnico Superior % 100 15%
(sentido resirito) Total de Efetivos <
Taxa de Assistentes ;
. Total Pessoal Assistente Técnico a
Técnicos Total de Efetivos X 100 17.5%
Taxa de Assistentes
A Total Pessoal Assistente Operacional =
Operacionals Total de Efetivos X 100 0%
Taxa de Feminizagdo Total Efetivos Femininos % 100 32,5%
Total de Efetivos
Taxa de Feminizagho Total Efetivos Femininos Dirigentes
Dirigente nos LAHEenies X 100 2,5%
Total de Efetivos
Total Dirigentes
Tamice Enguacntmanto Total de Efetivos X 100 5%
Taxa de Enipreso Jovem Somatdério dos Efetivos idade <30
Preg! Total de Efetivos X 100 0%
L Somatério dos Efetivos idade =>55
Taca sl Bvelfisclimnento Total de Efetivos X 100 22,5%
Taxa de Habilitagdo Total Bach+LictMest+Dout
Superior Total de Efetivos X 100 27,5%
Taxa de Habilitagdo Total Habilitagdes do 112 ao 122 ano
Secund4ria Total de Efetivos X 100 52,5%
P 3 Total Habilitagdes =< 92 ano
Texy.de Habllirsgho Disica Total de Efetivos X 100 20,0%
o Total de Admissdes
Taxa de Admissio Total de Efetivos X100 5%
Total de Saidas
Taxa de Saldas Total de Efetivos X 100 5%
Total de Dias de Auséncia
Indlice de Absentismo Total de,dlias potenciais de tt:abalho (dias % 100 4.33%
lteis ano x total efetivos)
Leque Salarial llfquido Maior Venc. Base lliquido 515

ﬁ
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Ano 2016;

= CPPSP:
s v 5 N
Somatério das Idades 50-54 anos
ldade Média 51,50
Total de Efetivos 52ANOS
1 1, =
Nivel Médio de Rbvel M3 et . 20-24 anos
Antiguidade ~e 0
Total de Efetivos 21 ANOS
I Ta:’a;ed Total Pessoal Técnico Superior
FLRrade 16,67 17%
(seatido restrito) Total de Efetivos
Taxa de tal Pess istente Técnlc
Assistentes 33,33 33%
Técnicos Total de Efetivos
Taxa de tal Pessoa iste acl
Assistentes 0,00 0%
Operacionais Total de Efetivos
Taxa de Total Efetivos Femininos
Feminizagdo il 1z%
¥ Total de Efetivos
Taxa de Total Efetivos Femininos Dirlgentes
Feminizagdo .00 0%
Dirigente Total de Efetivos
Taxs de Total Dirigentes
Enquadramento 200 o
7 Total de Efetivos
térl i
Taxa de Emprego Somatério dos Efetivos [dade <30 _— -
b Total de Efettvos
f i ==
Taxa de
83,33 83%
'd
Ereieciments Total de Efetivos
Taxa de ¢ le+ +
Habilitagdo 16,67 17%
Superior Total de Efetivos
Taxa de Total a ® o 129
Habilitagdo 83,33 B3%
Secunddria Total de Efetivos
" i A
Toxa de Total Habllitacdes =< 9% ano o %
5 1
Habilitagdo Bdsica Total de Efetivos
Total de Admisdes
Taxa de Admissdo 33,33 33%
Total de Efetivos
Total de Saidas
Taxa de Saldas 0,00 0%
Total de Efetivos
D1 é
lidica de Total de Dias de Auséncia - -
Absentismo Total de dias potenclals de trabalho (dias Gtels ano :
(251) x total efetlvos)
Maior Venc. Base lliquido
1.77 2

Leque Salarial
Hllquido

Menos Venc, Base lilquido

ﬁ
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= SSPSP:

Recursos Humanos SSPSP

Iliquido

Menos Venc, Base Iliquido

Somatério das Idades 45-49 anos
Idade Média 46,98
Total de Efetivos 47 ANOS
Nivel Médio de Nivel Médio de Antiguidade 20-24 anos
Antiouidad 22,35
htigiidade Total de Efetivos 22 ANOS
Taxa de
o i Total Pessoal Técnico Superior
Tecnicidade 26,00 26%
(sentide restrito) Total de Efetivos
Taxa de Total Pessoal Assistente Técnico
Assistentes 17,39 17%
Técnicos Total de Efetivos
Taxa de Total Pessoal Assistente Operacional
Assistentes X 100 0%
Operacionais Total de Efetivos
Taxa de Total Efetivos Femininos
= = 39,13 39%
Feminizagdo Total de Efetivos
Taxa de Total Efetivos Femininos Dirigentes
Feminizagédo 435 4%
Dirigente Total de Efetivos
Taxa de Total Dirigentes
E d 8,70 9%
nguadraments Total de Efetivos
Taxa de Emprego Somatdrio dos Efetivos idade <30
4,35 4%
Jovem Total de Efetivos
Taxa de Somatério dos Efetivos idade =255
Ih 2391 24%
Envelhecimento Total de Efetivos
Taxa de Total Bach+Lic+tMest+Dout
Habilitagdo 36,96 37%
Superior Total de Efetivos
Taxa de Total HabilitacSes do 11° ao 12° ano
Habilitagdo 43,48 43%
Secunddria Total de Efetivos
Taxa de Total Habilitagdes =< 9° ano
2 % . 19,57 20%
Habilitagdo Bdsica Total de Efetivos
Total de Admissges
Taxa de Admissdo 21,74 22%
Total de Efetivos
Tot Saidas
Taxa de Saidas 8,70 9%
Total de Efetivos
fndice de Total de Dias de Auséncia
; P TR 12,53 13%
Absentismo Total de dias potenciais de trabalho (dias (iteis ano
(251) x total efetivos)
Leque Salarial Maior Venc. Base Iliquido
6,48 6

w—
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CONCLUSAO

Perante os dados apresentados no presente Balanco Social, salientam-se os seguintes

aspetos:

o Em 2016 o nimero total de efetivos dos SSPSP aumentou invertendo a situacao
verificada nos (Gltimos dois anos. Em 31 de dezembro de 2016 existem mais 4 efetivos
que na mesma data do ano anterior (De 42 trabalhadores passaram-se para 46
trabalhadores). No que respeita ao CPPSP, o mapa de pessoal mantem-se inalterado
face a 2015;

o A idade média do efetivo, dos SSPSP e CPPSP, diminuiu em relagio ao ano anterior,
justificavel pelas novas admissdes efetuadas. Todavia, continua-se a registar um

significativo aumento do envelhecimento do efetivo;

o A antiguidade média de exercicio de fun¢ées publicas dos efetivos, aumentou no CPPSP

[Transitou de 20 para 21 anos] e diminuiu nos SSPSP [Transitou de 25 para 22 anos];

o No que respeita as admissGes/ saidas, em ambos os Organismos registou-se um
aumento do nimero de admissdes devido ao recrutamento de novos trabalhadores, via
Procedimento Concursal Comum, Mobilidade Interna, Convites e Conveniéncia de
Servico. Quanto as saidas, nos SSPSP verifica-se um aumento no ntmero de saidas

[Transitou de 5% para 9%], em contrapartida a situagdo manteve-se nula no CPPSP.

o Em 2016, o motivo primordial do absentismo corresponde as faltas por doenga,
seguindo-se as faltas por cumprimento disciplinar e por protecdo da parentalidade; face
ao periodo homdlogo, observa-se uma tendéncia de aumento em ambos oOs

Organismos.

o Quanto a estrutura remuneratéria, podemos concluir que manteve-se inalterado o
valor das remuneragdes maximas. Porém, no que respeita as remuneracdes minimas
houve um ligeiro aumento justificivel pela admissdo de 4 Assistentes Técnicos,
colocados na 1.2Posi¢do e 5.2 Nivel Remuneratério da Tabela Unica Remuneratéria,
inexistindo, atualmente, efetivo que aufira remuneracdo minima mensal. Constata-se

também que é o género masculino o melhor remunerado.

m
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o Em 2016 o incremento do nimero de efetivos no mapa de pessoal dos SSPSP, tem um
impacto ainda considerével nas despesas com o pessoal, aumentando o leque salarial

iliquido de 5% para 6%, face a 2015.

Situacdo contréria sucede no CPPSP que diminuiu o leque salarial iliquido de 3% para

2%, face a 2015.

o O Plano Anual de Formagio de 2016 teve uma taxa de cumprimento de 84% e

abrangeu todos os grupos profissionais.

o Os encargos com as a¢des de formagdo frequentadas representam 61% da dotacédo

orcamental inicialmente prevista.

Em suma, podemos afirmar que no decurso de 2016 os SSPSP e o CPPSP desenvolveram
esforcos para melhorar o seu desempenho, o que implicou uma reorganizagdo interna dos
servicos nas suas diversas valéncias.

Obviamente, que para a concretizagdo deste processo estrutural-funcional verificou-se a
necessidade de alargar o mapa de pessoal, pois existiam areas com um défice acentuado de
recursos humanos e que, eventualmente, poderiam colocar em causa o bom desempenho
do Organismo. Tal exigiu que se recorresse a admissdo de novos trabalhadores, na sua
maioria com habilitagdes de nivel superior e portanto mais tecnicistas, que se efectuasse
uma maior aposta na atribui¢do de novas qualificacbes e mais especializadas e, deste modo,
uma maior valorizagdo profissional e pessoal.

Pelos motivos explanados, e comparativamente a 2015, registou-se um aumento, ainda
significativo, das despesas com o pessoal e nos custos com a formagéo.

Por outro lado, esta anélise permite concluir também pela existéncia de indicadores que se

traduzem como sendo “preocupantes”, a médio prazo, tais como: a ldade Média, O Nivel

Médio de Antiguidade e o indice de Absentismo.

#
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