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| - INTRODUCAO

No cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei N2. 232/97 de 3 de Setembro, que aprovou o Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP) apresentam-se os documentos
de prestagdo de contas bem como o presente o relatério financeiro, que reporta os principais aspectos financeiros da actividade dos Cofre de Previdéncia da Policia de
Segurancga Publica (CPPSP).

Neste pressuposto, é aqui analisada a situagao financeira dos CPPSP no final do ano de 2011, traduzindo fielmente a execug¢do orgamental, patrimonial e econdmica.

No que diz respeito a execugdo orcamental, estdo expressas neste relatorio informacdes detalhadas sobre a execucdo das receitas e das despesas, incluindo as necessarias
comparagdes com os valores de anos anteriores.

Foram utilizados, na medida do possivel, os métodos mais adequados a especificidade inerente aos modos de classificacdo das receitas e despesas, procurando que seja
clara a situagao financeira dos CPPSP, apresentando-se um conjunto de mapas e quadros que permitem enriquecer a analise de um ponto de vista dindmico, através de
comparagdes com os exercicios dos trés ultimos anos.

Apresentam-se conjuntamente com o presente relatério, todos os mapas de presta¢do de contas exigidos pelo Tribunal de Contas.

No decorrer do exercicio, foram cumpridas todas as obrigacGes fiscais, ndo tendo esta entidade quaisquer dividas quer junto da administracdo fiscal, quer na Segurancga

Social.



IDENTIFICACAO

Cofre de Previdéncia da Policia de Seguranca Publica
Rua de Xabregas n.2 44

1949-017 Lisboa

N.2 de Identifica¢do Fiscal: 500 766 673

Telf: 21 861 80 00

Fax: 21 861 80 99

Cofre de Previdéncia da Policia de Seguranga Publica (CPPSPS) é um organismo de utilidade publica com personalidade juridica, encontrando-se regulamentado pela
portaria 18 836 de 24 de Novembro de 1061.

Actua na area da acgdo social complementar, surgiu inicialmente como substituto aglutinador das diferentes instituices de previdéncia que existiam junto de varios
comandos da PSP, das quais apenas permaneceu até hoje o Montepio da PSP de Lisboa, criado em 24 de dezembro de 1927.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Neste momento o CPPSP desenvolve a sua actividade, que se dirige a um universo de cerca de 34 600 subscritores, com recurso ao seguinte quadro de pessoal:
* Um efectivo de 4 elementos com fungdes policiais (2 chefes e 2 agentes principais);

e 3 Elementos com fung¢des nao policiais (1 técnico superior, 1 técnico de informatica e 1 assistente operacional)



SINTESE DA ACTIVIDADE DESENVOLYVIDA

No quadro da sua nobre missdo, o CPPSP promove essencialmente dois tipos de servico: a disponiblizacdo de habita¢do social e de alojamento temporario ao seus
subscritores e, como finalidade essencial, de acordo com a lei, a prestacdo por morte dos seus subscritores de um subsidio pecuniario.

A principal receita do CPPSP, como contrapartida da sua actividade, compreende em arrendamento do seu imobilidrio habitacional, arrendamento de iméveis ndo
habitacionais, quotas dos subscritores e proveitos financeiros decorrentes de aplicagdes emitidas pelo IGCP.

A CPPSP tem a seu cargo 507 fogos de habitacdo em todo o territério nacional, incluido nas regides autonomas. No entanto, este patrimonio habitacional, apresenta-se ja
com um grau de antiguidade assinalavel (cerca de 31 anos em média). Facto que obriga a medidas de requalificacdo dos imdveis.

Em 2008 houve uma actualizacdo das rendas sociais, que ndo acontecia a 20 anos, facto que permitiu um melhor cuidado pelo patrimdnio do CPPSP desde 2009.



Il —- SITUACAO ECONOMICA

ANALISE DA RECEITA

No mapa seguinte, apresenta a estrutura e a evolugdo da receita cobrada liquida, do Cofre de Previdéncia da Policia de Seguranca Publica (CPPSP) durante o triénio de 2009
a2011:

Quadro 1: Estrutura e evolugdo das receitas 2009-2011

Unidade monetaria: Euro

Peso Receit iaca
Classificagcdao Receita Cobrada Liquida eso oecel 2 Variagao
(%) (%)
Cédigo Descrigdo 2009 2010 2011 2011 2009-2010 | 2010-2011 | 2009-2011
040299| Multas e penalidades diversas. 0,00 0,001 0,00 0,00 - - -
050301| Administragdo central - Estado. 16.913,00 11.645,55 34.732,18 3,77 -31,14 198,24 105,36
060801} Familias. 144.342,50 153.739,54 149.081,18 16,20 6,51 -3,03 3,28
070301 Habitages. 637.481,19 668.030,33 666.121,09 72,40 4,79 -0,29 4,49
070399| Outras (rendas de armazéns) 84.984,02 77.671,46 70.151,70 7,62 -8,60 -9,68 -17,45
080199| Outras. 0,00 981,61 0,00 0,00 - -100,00 -
160101| Na posse do servico 2.684.428,70] 2.797.023,49] 2.880.586,57 - 4,19 2,99 7,31
Total Receita deduzido do Saldo de geréncia 883.720,71 912.068,49 920.086,15 100,00 3,21 0,88 4,12
Total Receita 3.568.149,41 | 3.709.091,98 | 3.800.672,72 3,95 2,47 6,52

Como se depreende da andlise do quadro anterior, o Cofre de Previdéncia da Policia de Seguranca Publica, apenas contempla receitas de caracter corrente, onde as
“Rendas das habitagbes” se destacam com a maior contribui¢cdo para o total das receitas cobradas liquidas, com um peso de 72,40%. Face aos valores cobrados em 2010,
pode-se aferir que a monta é estavel e o decréscimo de 0,29%, é portanto, negligenciavel.



Relativamente as transferéncias das “Familias” referente as Quotas dos subscritores, verifica-se uma inflexdo face ao registado em 2010, confirmando um decrescimento de
3,03% em 2011. Continua a ser a segunda fonte de receita com 16,20%

Em termos dos proventos advindos do aglomerado “Rendimentos de Propriedade” este registou um incremento significativo de 2010 para 2011 (198,24%), reflectido em
mais de € 23.000,00. Este crescimento refere-se essencialmente ao resultado obtido pelos juros provenientes da aplicagdo em Certificados Especiais de Divida de Curto
Prazo (CEDIC) e a subida das taxas de remuneracdo. De realcar que, devido a um erro de classificacdo no langcamento das Guias de receitas dos Juros de Cedic’s, os mapas
extraidos da aplicacdo de Contabilidade (Epublica), regista estas mesmas receitas na classificacdo “050201 — Bancos e outras Instituicdes”. Por impossibilidade técnica, ndo
foi possivel corrigir esta situacdo na aplicagcdo de contabilidade, ja que a mesma, ndo permite anular as Guias emitidas ao longo do ano. Com o intuito de nao duplicar a
execugdo orcamental, optou-se conscientemente na manutengdo do erro.

Em termos globais, e, apesar da queda substancial das “Quotas” e “Rendas”, observa-se um crescimento gradual das Receitas Cobradas Liquidas, com uma varia¢do
positiva de 0,88% de 2010 para 2011. Se for tido em consideracao o Saldo de Geréncia, a variagao anual atinge os 2,47%.



Pelo Grafico 1, é possivel observar tanto as variagGes anuais, como o peso de cada rubrica no total das Receitas Cobradas Liquidas. Comprova assim, as conclusdes retiradas
do quadro 1, onde as rendas com “Habitacbes” se destaca das demais.

Grafico 1: Estrutura e evolugao das receitas 2009-2011
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Analisando o Quadro 2, confere quanto a eficicia do or¢gamento proposto face ao executado. Tendo em conta o volume de Receita Cobrada Liquida, verifica-se um nivel de
23,92% de execugdo orgamental face ao orgado. Este percentual considera o peso do Saldo de Geréncia transitado, que em termos tedricos, ndo tendo em conta este valor,

confirma uma taxa de execugao orcamental de 95,29%, o que espelha um bom rigor dos valores orgamentados.

Quadro 2: Grau de execugao das Receitas em 2011

Unidade monetaria: Euro

. Provisoes Receitas AEEIIE] Grau de
Descricao . s cobrada exec. Peso
Corrigidas Liquidadas .
liquida Orcamental
Taxas, multas e penalidades diversas 50,00 0,00 0,00 0,00% -
Rendimentos de Propriedade 20.000,00 34.732,18 34.732,18 173,66% 3,77
Transferéncias Corr. (Subsidios) 190.000,00 149.126,07 149.081,18 78,46% 16,20
Rendas 755.300,00 736.569,30]  736.272,79 97,48% 80,02
Outras receitas correntes 200,00 0,00} 0,00 0,00% -
TOTAL CORRENTE 965.550,00 920.427,55] 920.086,15 95,29% 100,00
Na posse do servico 2.880.586,57 0,00 0,00% -
TOTAL CAPITAL 2.880.586,57 0,00] 0,00 0,00% -
| TOTAL RECEITA | 3.846.136,57| 920.427,55| 920.086,15( 23,92% | 100,00 |

Outra observagdo que se pode retirar, ja referido anteriormente, reporta ao Aglomerado “Rendimentos de propriedade”, onde as receitas cobradas excede os valores

previstos em 73,66 p.p.. Este facto é explicado pelo nivel de remunerac¢do das aplicagdes em CEDIC's.




ANALISE DA DESPESA

O quadro seguinte expde a estrutura e evolugdo da despesa no triénio 2009-2011

Quadro 3: Estrutura e evolugao das despesas 2009-2011

Unidade monetaria: Euro

. - Peso Agrup.| Peso Desp. Variagdo
Classificacao Despesas Pagas (%) Tot. (%) %)

Caodigo Descricao 2009 2010 2011 2011 2009-2010 | 2010-2011 | 2009-2011
010103A0A0 [Pess. Quadro - Reg. Fungao publ. - Pessoal Fungdes - Policiais 0,00 54.078,60] 27,80 6,60 - 100,00 100,00
010103A0B0 [Pess. Quadro - Reg. Fungao publ. - Pessoal Fungdes - Nao Policiais 0,00 19.182,10] 9,86 2,34 - 100,00 100,00
010103D0B0 |Pess. Quadro - Reg. Fungao publ.-Nao Policiais - Novos postos 15.569,50 8,00 1,90 - 100,00 100,00
010105A000 |Pessoal além dos quadros - em fungdes 5.478,84 8.815,12 5.849,52 3,01 0,71 60,89 -33,64 6,77
010109A0A0 |Policiais - em fungdes 66.516,96 67.248,00 10.815,72| 5,56 1,32 1,10 -83,92 -83,74
010109A0B0 |Nao Policiais - em funcdes 36.951,00 33.559,00 3.836,42] 1,97 0,47 -9,18 -88,57 -89,62
010109D0B0 [Na&o Policiais - Novos postos de trabalho 0,00 3.113,90 1,60 0,38 - 100,00 100,00
010112A0A0 |[Suplemento Turno e piquete - Policiais - Pessoal em Funcoes 4.402,56) 5.140,67 5.156,87] 2,65 0,63 16,77 0,32 17,13
010112A0B0 [Suplemento de servico - policiais - pessoal em fungdes 11.134,80 12.249,60 13.118,64| 6,74 1,60 10,01 7,09 17,82
010112A0C0 |Suplemento de servico - ndo policiais - pessoal em funcées 6.591,96 5.630,64 7.089,96 3,64 0,87 -14,58 25,92 7,55
010113A000 [Subsidio de refeicdo - Pessoal em fungoes 6.704,27 6.668,73 5.790,12 2,98 0,71 -0,53 -13,18 -13,64
010113D000 |Subsidio de refeicdo - Novos postos de trabalho 0,00 973,56 0,50 0,12 - 100,00 100,00
010114A000 |Subsidio de férias e de Natal - Pessoal em fungoes 21.251,72 20.796,77 18.398,84 9,46 2,25 -2,14 -11,53 -13,42
010114D000 |[Subsidio de férias e de Natal - Novos postos de trabalho 0,00 3.710,28 1,91 0,45 - 100,00 100,00
010203A000 |Alimentacdo e alojamento 38,86 79,16 92,08 0,05 0,01 103,71 16,32 136,95
010204A000 |Ajudas de custo 115,23 1.614,45] 0,83 0,20 -100,00 - 1.301,07
010205A000 [Abono p? falhas 18,00 0,00 - - -100,00 - -100,00
010214A000 |[Outros abonos em numerario ou espécie 263,52 600,00 800,00 0,41 0,10 127,69 33,33 203,58
010301A000 [Contribuicdo da entidade patronal p/ ADSE 1.446,06] 0,74 0,18 - - -
010303A000 [Subsidio familiar a criangas e jovens 993,90 779,33 0,00 - - -21,59 -100,00 -100,00
010305A0A0 |Caixa Geral de Aposentagoes 18.014,25 23.008,11 23.905,37| 12,29 2,92 27,72 3,90 32,70
01 Despesas com pessoal 180.182,20] 184.575,13| 194.541,99| 100,00 23,74 2,44 5,40 7,97
020102A000 |Combustiveis e lubrificantes 3.140,50 2.959,53 5.273,32] 1,97 0,64 -5,76 78,18 67,91
020104A000 |[Limpeza e higiene 0,00 0,00 0,00 - - - - -
020108A000 |Material de escritério 963,11 261,47 3.990,89] 1,49 0,49 -72,85 1.426,33 | 314,38
020117A000 |Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 0,00 - - - - -
020118A000 [Livros e documentagao técnica 0,00 0,00 0,00 - - - - -
020119A000 [Artigos honorificos e de decoragéo 2.004,90 0,75 0,24 - - -
020120A000 [Material de educacéo, cultura e recreio 980,28 27.150,10 0,00 - - 2.669,63 | -100,00 -100,00
020121A000 |Qutros bens 9.470,85 4.703,30 2.919,06] 1,09 0,36 -50,34 -37,94 -69,18
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Unidade monetaria: Euro

. B Peso Agrup.| Peso Desp. Variagao
Classificacao Despesas Pagas (%) Tot. (%) (%)

Cddigo Descricao 2009 2010 2011 2011 2009-2010 | 2010-2011 | 2009-2011
020201A000 |Encargos das instalagoes 83.466,27 63.529,03 64.956,79| 24,28 7,93 -23,89 2,25 -22,18
020203A000 [Conservacao de bens 167.839,54 55.966,80 65.153,87| 24,35 7,95 -66,65 16,42 -61,18
020209C000 |ComunicagoOes fixas de voz 496,57 886,57 240,71 0,09 0,03 78,54 -72,85 -51,53
020209F000 [OQutros servigos de comunicagoes 0,00 34,26 129,92 0,05 0,02 - 279,22 -
020210A000 |Transportes 3.715,20 3.209,75 4.362,73 1,63 0,53 -13,60 35,92 17,43
020212A000 |Seguros 639,32 235,20 596,09 0,22 0,07 -63,21 153,44 -6,76
020213A000 [Deslocacdes e estadas 1.095,25 0,00 2.589,48 0,97 0,32 -100,00 100,00 136,43
020214B000 |Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 15.705,00 18.600,00 0,00 - - 18,43 -100,00 -100,00
020215B000 |Formacédo 7.736,80 3.800,00 11.624,08 4,34 1,42 -50,88 205,90 50,24
020217A000 |Publicidade 15.461,28 5,78 1,89 - 100,00 -
020219B000 [Software informatico 7.638,60 10.867,67 4,06 1,33 - 42 .27 -
020219C000 [Assisténcia técnica 15.121,78 3.962,42 2.130,22 0,80 0,26 -73,80 -46,24 -85,91
020220B000 |Outros trabalhos especializados 63.621,31 111.914,74 71.122,36] 26,58 8,68 75,91 -36,45 11,79
020225A000 [Outros servicos 11.758,91 4.971,26 4.113,35 1,54 0,50 -57,72 -17,26 -65,02
02 Aquisicao de bens e servicos 385.782,61| 309.823,03| 267.536,72| 100,00 32,65 -19,69 -13,65 -30,65
03 Juros e Outros Encargos 0,00 0,00 0,00 - - - - -
040811A000 |[Regimes complementares 41.266,16 54.938,87 50.283,93| 100,00 6,14 33,13 -8,47 21,85
04 Transferéncias correntes 41.266,16 54.938,87 50.283,93| 100,00 6,14 33,13 -8,47 21,85
060201A 000 |Impostos e taxas 12,00 0,00 0,00 - - -100,00 - -100,00
060203A000 |Qutras 50,97 0,00 1.769,71] 100,00 0,22 -100,00 100,00 3.372,06
060203R000 [Reserva 0,00 0,00 0,00 - - - - -
06 Outras despesas correntes 62,97 0,00 1.769,71] 100,00 0,22 -100,00 - 2.710,40

Total Corrente 607.293,94] 549.337,03] 514.132,35 - 62,75 -9,54 -6,41 -15,34
070102B0B0 |Conservacdo ou reparagao - Habitacbes 0,00 6.280,60 2,07 0,77 - 100,00 -
070103B0B0 |[Conservagdo ou reparagao - SFA 26.784,000 162.831,50] 109.318,80| 36,04 13,34 507,94 -32,86 308,15
070106B0A0 [Material de transporte - Aquisicdo 0,00 - - - - -
070107B0A0 |Equipamento de informatica - Outros 41.619,00 0,00 25.739,50 8,49 3,14 -100,00 100,00 -38,15
070108B0A0 [Software informatico - Outros 15.422,88 0,00 0,00 - - -100,00 - -100,00
070109B0B0 [Equipamento administrativo - Outros 5.670,53 1.894,16 60.741,72| 20,03 7,41 -66,60 3.106,79 971,18
070110B0B0_[Equipamento basico - Outros 70.642,69] 111.057,58 99.304,36] 32,74 12,12 57,21 -10,58 40,57
070111B0OAO0 [Ferramentas e utensilios - Aquisicédo 0,00 0,00 0,00 - - - - -
070112B0B0 |Artigos e objectos de valor - Outros 0,00 - - - - -
070205B0A0 |[Locacgdo financeira - Material de transporte 1.918,80 0,63 0,23 - 100,00 -
07 Aquisicao de bens de capital 160.139,10] 275.783,24| 303.303,78] 100,00 37,02 72,21 9,98 89,40
100606 Administragdo publica central - SFA 3.692,88 3.385,14 1.925,34| 100,00 0,23 -8,33 -43,12 -47,86
10 Passivos Financeiros 3.692,88 3.385,14 1.925,34] 100,00 0,23 -8,33 -43,12 -47.86

Total Capital 163.831,98] 279.168,38| 305.229,12 37,25 70,40 9,34 86,31
TOTAL DESPESA 771.125,92] 828.505,41] 819.361,47 100,00 7,44 -1,10 6,26

Despesa_ﬁésica 566.027,78| 494.398,16| 463.848.,42 -12.,65 -6,18 -18,05
Despesa Efectiva 767.433,04| 825.120,27| 817.436,13 7,52 -0,93 6,52
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Importa evidenciar que ao longo do triénio, foram introduzidas algumas altera¢des ao plano de contas dos CPPSP, que visam melhorar o seu contelddo, mas que
naturalmente, podem dificultar a apreciacdo deste quadro.

Analisando a execugdo orgamental numa légica de ponderacdo das rubricas no total de despesa, ha a salientar o seguinte:

1. O agrupamento “Aquisi¢dio de bens de capital” detém 37,02% da despesa total, e apresentou o maior crescimento, tanto em termos relativos (9,98%), como em
termos absolutos (mais de € 27.000,00). A destacar o seguinte:

a) As grandes obras de beneficiagdo e conservagao, apresentaram o maior peso no agrupamento (36,04%), no entanto, registou uma queda consideravel
relativamente a 2010 (-32,86%);

b) Por outro lado, e conferindo um aumento face a 2010 com mais € 58.847, o investimento em “Equipamento administrativo” contribuiu assim, para o peso
de 20,03% do aglomerado;

c) A “Aquisi¢éio de Equipamento Bdsico” embora com uma queda de 10,58%, mantém uma ponderagao equilibrada no ultimo triénio, confirmando a aposta na
actualiza¢do do equipamento, fundamental ao exercicio das fungées.

2. As despesas com “Aquisi¢do de bens e servicos” detém 32,65% da despesa total, onde as seguintes classificagdes comportam uma execugao significativa:

a) Arubrica “Outros trabalhos especializados”, com o maior peso, consome cerca de 26% da despesa deste agrupamento. Contudo, verificou uma inflexdao
face a 2010, decrescendo 36,45%, correspondendo a menos € 40.000,00 face a 2010;

b) Relativamente aos encargos com “Conservacgao e repara¢dao”, com uma ponderac¢do de 24,35% no aglomerado, essencialmente em pequenas reparagdes e

manutenc¢des do imobilidrio em uso, apresenta um incremento face ao ano de 2010, com cerca de 16,42%, o que afigura um aumento em termos absolutos
de cerca de € 10.000,00.

c) Detendo um peso de 24,28% no total do aglomerado, o gasto com “Encargos das instalagbes” ocupa o terceiro lugar, e apresenta uma ligeira subida face a
2010 de 2,25%;

2. Referir ainda o agrupamento “Despesas com pessoal”, que contribui com cerca de 23,74% dos encargos para o total da despesa, o que face ao valor total da
despesa, representa um bom indicador de performance. Este agrupamento evolui cerca de 5,40% face a 2010, explicado em grande parte pelo crescimento dos
encargos com a “Caixa Geral de Aposentacbes” e “ADSE”, que apresentou a maior subida em termos absolutos no agrupamento (€ 2.343,32).

13



Na 6ptica global da despesa, esta teve um decrescimento de 2010 para 2011 na ordem dos 1,10%, o que combinado com o crescimento da Receita, resultou num novo

aumento do Saldo acumulado de Geréncia.

Para facilitar a aprecia¢do da evolugao da despesa, apresenta-se um segundo quadro com os seus grandes agregados:

Quadro 4: Evolugao das despesas 2009-2011

Unidade monetaria: Euro

Classificacdo Despesas Pagas Peso(;‘;cem Va::;;m

Cadigo Descricéo 2009 2010 2011 2011 20082009 | 2010-2011 | 2009-2011
01 Despesas com pessoal 180.182,20| 184.575,13| 194.541,99 23,74 21,42 5,40 7,97
02 Aquisicdo de bens e servicos 385.782,61| 309.823,03] 267.536,72] 32,65 210,08 -13,65 -30,65
03 Juros e Outros Encargos 0,00 0,00 0,000 0,00 - - -
04 Transferéncias correntes 41.266,16 54.938,87 50.283,93 6,14 -2,92 -8,47 21,85
06 Qutras despesas correntes 62,97 0,00 1.769,71 0,22 13,68 100,00 2.710,40
07 Aquisicao de bens de capital 160.139,10| 275.783,24] 303.303,78] 37,02 -39,57 9,98 89,40
10 Passivos Financeiros 3.692,88 3.385,14 1.925,34] 0,23 0,00 -43,12 -47,86

| TOTAL | 771.125,92 | 828.505,41 | 819.361,47 | 100,00 | 3203 | -110 | 6,26 |

Pelo quadro 4, onde estao espelhados os principais aglomerados da despesa, confirma-se que o acréscimo mais acentuado, registou-se nas despesas com a “Aquisicdo de

bens de capital” que cresceu 9,98% entre 2010 e 2011, justificado, como ja referido, pelo dispéndio em “Conservac¢do de iméveis”, “Equipamento administrativos” e

“Equipamento basico”.

Por outro lado, a classe “Aquisicdo de bens e servigos” registou um decréscimo de 13,65% no mesmo periodo, justificado pela diminui¢cdo da despesa em “Trabalhos

especializados”.
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O grafico seguinte mostra em destaque o crescimento com a “Aquisi¢do de bens de capital”, que passa a ser o agregado com maior pondera¢do no total da despesa.
Evidencia também, a diminuicdo das despesas referentes a “Aquisicdo de Bens e Servicos”. As “Despesas com Pessoal” tém evoluido de forma gradual e normal, e os
restantes aglomerados evidenciam alguma estabilidade.

Grafico 2: Evolugao das despesas 2009-2011
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Quanto a estrutura da despesa em 2011, podemos concluir o que ja foi referido, onde a “AquisicGo de bens de capital” é o agrupamento com maior expressao,
representando 37% da despesa total paga, seguido das “Aquisicdo de bens e servigos” (33%). As “Despesas com pessoal” (24%) tém também um encargo relevante na
estrutura de custos.

Grafico 3: Estrutura da Despesa 2011
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ANALISE COMPARATIVA DA RECEITA FACE A DESPESA

A avaliacdo ao grau de cobertura da indicacdo da proporcdo das despesas que sdo cobertas pelas receitas. No caso do Cofre de Previdéncia da PSP, observa-se o seguinte:

Quadro 5: Grau de Cobertura

Unidade monetaria: Euro

2009 2010 2011
RECEITA CORRENTE 883.720,71 912.068,49 920.086,15
RECEITA DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
RECEITA TOTAL (Deduzido S.G.) 883.720,71 912.068,49 920.086,15
DESPESA CORRENTE 607.293,94 549.337,03 514.132,35
DESPESA DE CAPITAL 163.831,98 279.168,38 305.229,12
DESPESA TOTAL 771.125,92 828.505,41 819.361,47
Grau de cobertura - CORRENTE 1,46 1,66 1,79
Grau de cobertura - CAPITAL 0,00 0,00 0,00
Grau de Cobertura - TOTAL 1,15 1,10 1,12
TAXA DE CRESCIMENTO 2009-2010 | 2010-2011 | 2009-2011
Receita 3,21% 0,88% 4.12%
Despesa 7,44% -1,10% 6,26%

e N3o existe Receitas de Capital, no entanto, o nivel das Receitas Correntes sdo o suficiente para cobrir as Despesas Totais;

* Na evolugdo do ultimo triénio, tem-se registado uma subida gradual das Receitas, sendo em média superior em mais de € 100.000,00 do que a Despesa, permitindo

assim, taxas de cobertura superiores em 10%.

O actual nivel de receitas e despesas ird reflectir num aumento do Saldo de Geréncia para 2012, como serd referido no ponto IV — PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DE

RESULTADOS.
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lll - SITUAGCAO FINANCEIRA
SITUACAO PATRIMONIAL

A situacdo patrimonial dos CPPSP é sinteticamente apresentada no seguinte quadro:
Quadro 6: Balango em 31 de Dezembro, 2009 a 2011

Unidade monetaria: Euro

Peso Activo Varia¢do
Caddigo ACTIVO LiQUIDO 2009 2010 Act. Bruto | Act. Liquido (%) (%)
2011 2011 2009-2010 | 2010-2011 | 2009-2011
Imobilizacdes corpdreas
421  Terrenos e Recursos Naturais 40.664,78 40.664,78 40.664,78 40.664,78 0,48 0,00 0,00 0,00
422 Edificios e Outras Construgdes 4528.745,86 4.528.745,86 4.982.319,55 4.471.873,99 53,05 -1,26 -1,26 -1,26
423 Equipamento Basico 174.195,12 246.968,31 588.134,02 285.498,76 3,39 63,90 15,60 63,90
424  Equipamento de Transporte 0,00 0,00 26.958,34 0,00 0,00 - - -
425 Ferramentas e Utensilios 928,58 0,00 6.285,14 0,00 0,00 -100,00 - -100,00
426 Equipamento Administrativo 12.437,22 38.555,03 125.842,70 89.235,52 1,06 617,49 131,45 617,49
429 OQutras Imobilizagbes Corpoéreas 0,00 0,00 1.585,42 599,03 0,01 - - -
442 Imobillizagdes em Curso de Imobilizagoes Corpoéreas 282.194,91 445.026,41 560.625,81 560.625,81 6,65 98,67 25,98 98,67
5.039.166,47 5.299.960,39 6.332.415,76 5.448.497,89 64,63 8,12 2,80 8,12
Titulos negociaveis
18  Outras Aplicagdes de Tesouraria 0,00 0,00 2.900.000,00 2.900.000,00 34,40 - 100,00 100,00
0,00 0,00 2.900.000,00 2.900.000,00 34,40 - 100,00 100,00
Depositos em instituicGes financeiras e caixa
13  Conta no Tesouro 0,00 0,00 76.433,96 76.433,96 0,91 - 100,00 100,00
12 Depésitos em Instituicdes Financeiras 2.797.023,49 2.880.586,57 4.877,29 4.877,29 0,06 -99,83 -99,83 -99,83
11 Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -
2.797.023,49 2.880.586,57 81.311,25 81.311,25 0,96 -97,09 -97,18 -97,09
Total de amortizagdes 669.404,72 729.151,59 883.917,87 0,00 -100,00  -100,00  -100,00
Total de provisbes 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -
Total de activo 7.836.189,96 8.180.546,96 9.313.727,01 8.429.809,14 100,00 7,58 3,05 7,58
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Unidade monetaria: Euro

Exercicios Peso Activo Variagdo
, - r4 (e)
Cadigo FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2009 2010 2011 (%) (%)
2011 2009-2010 | 2010-2011 | 2009-2011
Fundos préprios
51  Patriménio 4.484.351,92 4.484.351,92 4.484.351,92 53,20 0,00 0,00 0,00
56  Reservas de Reavaliacao 0,00 0,00 0,00 - - -
4.484.351,92 4.484.351,92 4.484.351,92 53,20 0,00 0,00 | 0,00
Reservas
571 Reservas Legais 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -
572 Fundo de Reserva 489.326,94 489.326,94 489.326,94 5,80 0,00 0,00 0,00
573 Fundo do Cofre 1.852.410,10 1.852.410,10 1.852.410,10 21,97 0,00 0,00 0,00
2.341.737,04 2.341.737,04 2.341.737,04 27,78 0,00 0,00 0,00
59  Resultados Transitados 689.262,81 984.277,31 1.314.412,00 15,59 42,80 33,54 90,70
88  Resultado Liquido do Exercicio 277.407,05 330.134,69 251.187,52 2,98 19,01 -23,91 -9,45
966.669,86 1.314.412,00 1.565.599,52 18,57 35,97 19,11 61,96
Dividas a terceiros - Médio e longo prazos (a)
23122 Divida ndo Titulada - IGAPHE 43.431,14 40.046,00 38.120,66 0,45 -7,79 -4,81 -12,23
43.431,14 40.046,00 38.120,66 0,45 -7,79 -4,81 -12,23
0,00 - - -
Total de fundos proprios e do passivo 7.836.189,96 8.180.546,96 8.429.809,14 100,00 7,58 3,05 7,58

Recolher informacdo acerca da posicao financeira e alteragdes patrimoniais dos SSPSP, é fundamental ndo sé para compreender o reflexo que a execu¢ao orcamental

provoca em termos de desempenho patrimonial, como também, evidenciar onde o capital é aplicado e as suas origens.

Antes de mais, evidenciar as alteracdes de classificacdo no ambito das “Disponibilidade”. As aplicagdes CEDIC's, assim como a gestdo da conta no IGCP, estavam integradas
na conta POC 12 — Depésitos em InstituicOes Financeiras. A desagregacao para as respectivas contas obviamente provocou varia¢des elevadas, mas reflectindo na realidade,
um incremento de 3,5% no total das “Disponibilidade”.

Verifica-se uma evolugdo positiva quer relativamente a 2009 como a 2010, do Activo a crescer 7,58 e 3,05% respectivamente, sustentado essencialmente pelo aumento das
“Imobilizagées Corpdreas”, mais especificamente com a aquisi¢do de “Equipamento Administrativo” e “Equipamento bdsico” que cresceu 131,45% e 15,60%
respectivamente, entre 2010 e 2011.
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Em termos evolutivos, destacar ainda o progresso das “Imobilizagbes em curso”, que se refere essencialmente a grandes obras de beneficiacdo do espélio imobilidrio, mais

especificamente a casas de habita¢do social (Casas de coabitacado e lares).

Quadro 7: Indicadores de Gestao

] Exercicios
RACIOS 2009 2010 2011
Indicadores de Rentabilidade
Capitais Proprios 3,56% 4,06% 2,99%
Activo -11,99% 4,89% 2,72%
Indicadores Financeiros
Autonomia Financeira 57,23% 54,82% 48,15%
Solvabilidade Total - - -
Dividas a terceiros
Curto Prazo - Estrutura 0,00% 0,00% 0,00%
Médio Longo Prazo - Endividamento 0,55% 0,49% 0,45%

A parca dimensdo do passivo, justifica a ndo apresentacdo dos habituais racios de situacdao patrimonial, pois os mesmos seriam anormalmente positivos. A liquidez, a
alavanca financeira e a solvabilidade sao quase totais.

Comparativamente a rendibilidade dos Capitais Proprios face ao Resultado Liquido, verifica-se um decréscimo em 2011 para os 2,99%, provocado pela diminuicdo dos
Resultados. Relativamente a rendibilidade do Activo, o valor desceu sensivelmente na mesma propor¢do, para os 2,72%.

Um aspecto importante a analisar, dado se tratar de uma instituicdo que contraiu um empréstimo, é a sua exposicdo ao mesmo. Face a amortizacdo gradual do empréstimo
contraido perante o IGAPHE, verifica-se que a exposi¢do ao crédito contraido tem diminuido, registando em 2011 um peso de 0,45% face ao total do activo.

Referir ainda, a diminuicdo gradual ao longo do triénio da autonomia financeira, espelhando a proporgdo dos activos que sdo financiados pelo Patrimdnio, quando este
ultimo se mantém inalterado nos ultimos anos.

Os CPPSP tém assim uma situac¢do patrimonial de grande solidez.

20



RESULTADOS

Para analisar a evolugao dos resultados, o quadro seguinte transpde os valores das demonstragdes de resultados do ultimo triénio, onde se realc¢a o seguinte:

® Os “Fornecimentos e Servigos Externos” com um peso de 38,20% no total dos Custos e Perdas, afigura no entanto, um decréscimo de 7,73% entre 2010 e 2011. Esta
pondera¢do em 2011 é suportada em grande parte pelas despesas em “Trabalhos especializados”, que apenas na componente dos FSE, detém um peso de 35,82%;

e Referir o valor das “Amortiza¢des do exercicio” com um peso de 23,14% no total dos custos, importante pela contribuicdo para o custos, como também, pela
actualizagdo em 2011 da depreciacdo do patrimdnio, aspecto que ndo foi considerado no exercicio de 2009;

* No lado dos Proveitos, apenas salientar o aumento da componente “Proveitos e Ganhos Financeiros” em 16,15%, provocado na sua esséncia, pelo incremento na
remuneracado dos Juros das Aplicagcdes CEDIC's;

e De uma forma sumaria, verificou-se uma estabilidade em termos de Proveitos e Custos, panorama este que, exibiu um acréscimo em 0,88% da actividade gerada
face a 2010.
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Quadro 8: Evolugao das Demonstra¢des de Resultados 2009-2011

Unidade monetaria: Euro

Exercicios Peso (%) Variagdo
POCP Custos e Perdas 2009 2010 2011 (%)
2011 2009-2010 | 2010-2011 | 2009-2011
62 Fornecimentos e Servigos Externos 374.996,83] 276.942,15| 255.544,95| 38,20 -26,15 -7,73 -31,85
Custos com o pessoal:
641+642 |Renumeracgdes 162.167,95( 161.567,02 169.190,56] 25,29 -0,37 4,72 4,33
643 a 648 |Encargos sociais 25.751,05 26.808,11 36.975,51 5,53 410 37,93 43,59
Total custos com o pessoal| 187.919,000 188.375,13| 206.166,07| 30,82 0,24 9,44 9,71
Transferéncias Correntes Goncedidas & 41.317,13 5493887 5028393 7,52 | 3297 | -847 | 21,70
63 Prestagdes Sociais
Total Custos| 604.232,96| 520.256,15| 511.994,95] 76,54 -13,90 -1,59 -15,27
66 Amortizagdes do Exercicio 0,00 42.139,42] 154.766,28| 23,14 - 267,27 100,00
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 12,00 0,00 0,00 - -100,00 - -100,00
(A) cooreeeeeeee|  604.244.96] 562.395,57| 666.761,23] 99,68 -6,93 18,56 10,35
68 Custos e Perdas Financeiros 2.068,70 1.930,78 2.137,40 0,32 -6,67 10,70 3,32
(C) seeveeeeeae|  606.313,66] 564.326,35( 668.898,63| 100,00 -6,93 18,53 10,32
69 Custos e perdas Extraordinarios 0,00 17.571,47 0,00 - - -100,00 -
(E) ...cceenno..|  606.313,66] 581.897,82 668.898,63| 100,00 -4,03 14,95 10,32
88 Resultado Liquido do Exercicio 277.407,05] 330.134,69] 251.187,52] 37,55 19,01 -23,91 -9,45
Soma de controlo 883.720,71; 912.032,51: 920.086,15 3,20 0,88 4,12
Exercicios Variagdo
. Peso (%)
POCP Proveitos e ganhos 2009 2010 2011 (%)
2011 2009-2010 | 2010-2011 | 2009-2011
712, 713, |Prestacgoes de Servigos 0,00 821.733,89] 815.202,27] 88,60 - -0,79 100,00
(=) I —— 0,000 821.733,89] 815.202,27| 88,60 - -0,79 100,00
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 883.720,71 90.298,62] 104.883,88] 11,40 -89,78 16,15 -88,13
(D) ..covueeeeee|  883.720,71]  912.032,51| 920.086,15| 100,00 3,20 0,88 412
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios - - -
(F) .. 883.720,71] 912.032,51] 920.086,15] 100,00 3,20 0,88 4,12
Resultados operacionais: (B) - (A) = E -604.244,96/ 259.338,32] 148.441,04 -142,92 -42,76 -124,57
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) = 1 881.652,01 88.367,84| 102.746,48 -89,98 16,27 -88,35
Resultados correntes: (D) - (C) = 277.407,05 347.706,16| 251.187,52 25,34 -27,76 -9,45
Resultado liquido do exercicio: (F) - (E) = 277.407,05 330.134,69] 251.187,52 19,01 -23,91 -9,45
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Na figura seguinte, observa-se um resumo dos Resultados do ultimo triénio e numa primeira analise, realcar o facto de os Resultados Operacionais e os Resultados
Financeiros, sofrerem uma mudanca de tendéncia entre 2009 e 2010, provocado pela alteragdo de classificagdo das Rendas de habitac¢des.

Em 2011, apenas os Resultados Financeiro evidenciam um incremento, pelas razGes ja referidas, sendo que, todos os restantes Resultados, manifestam reducdes médias na
ordem dos 35%.

Em suma, origina que, os Resultados Liquidos do Exercicio apresentem um decrescimento face a 2010 na ordem dos 24%.

Grafico 4: Resultados 2009-2011
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Para efeito de controlo dos objectivos estabelecidos para 2011, importa analisar o racio despesas / receitas operacionais:

Quadro 9: Racio de Cobertura das Despesas Operacionais

Unidade monetaria: Euro

Exercicios
2009 2010 2011
Receitas Operacionais 0,00| 821.733,89| 815.202,27
Despesas Operacionais 604.244,96| 562.395,57| 666.761,23
Resultados Operacionais -604.244,96 | 259.338,32 | 148.441,04
Racio 0,00 1,46 1,22
Variacao anual do racio 0,00% 146,11% -23,85%

O indicador mostra em 2011, a robustez das Receitas Operacionais face as Despesas Operacionais, sendo que face a 2010, registou uma diminui¢do do racio em 23,85%.
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IV-PROPOSTA DE DISTRIBUI(;AO DE RESULTADOS
ANALISE DO SALDO DE EXECUCAO ORCAMENTAL

Em termos de fecho de contas e segundo aprecia¢do e aprovagao do Conselho de Administragdo, é assumido os seguintes valores:
* A Receita Total Cobrada foi € 920.086,15, enquanto a Despesa total de cifrou nos € 819.361,47, reflectindo um aumento do saldo em € 100.724,68;
®  Os Proveitos foram de € 920.086,15, enquanto os Custos atingiram o valor de € 668.898,63.
e O Resultado Liquido do Exercicio é de € 251.187,52.

e (O Resultado de Geréncia apurado de € 2.981.672,72
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