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SERVICOS SOCIAIS

Servigos Socais da PSP — Relatorio de Gestdo

INTRODUGCAO

No cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei N2. 232/97 de 3 de setembro, que aprovou o Plano Oficial
de Contabilidade Publica (POCP), apresentam-se os documentos de prestagdo de contas bem como o
presente relatério financeiro, que reporta os principais aspetos financeiros da atividade dos Servicos

Sociais da Policia de Segurancga Publica (SSPSP).

Neste pressuposto, é aqui analisada a situagdo financeira dos SSPSP no final do ano de 2023, traduzindo

fielmente a execugdo orgamental, patrimonial e econdmica.

No que diz respeito a execugdo orgamental, estdo expressas neste relatdrio, informagdes sobre a execugdo

das receitas e das despesas, incluindo as necessarias comparagdes com os valores de anos anteriores.

Foram utilizados na medida do possivel, os métodos mais adequados 3 especificidade inerente aos modos
de classificagdo das receitas e despesas, procurando que seja clara a situag¢do financeira dos SSPSP,
apresentando-se um conjunto de mapas e quadros que permitem enriquecer a andlise de um ponto de

vista dindmico, através de comparages com pelo menos os dltimos trés exercicios.

Os documentos de prestagdo de contas foram elaborados e obedecem a modelos uniformes de acordo
com a Instrugéo n.2 1/2019 — PG, publicada no Diério da Republica, 2.2 série — N.2 46 — 6 de margo de
2019 e exigidos pela Resolucdo n? 3/2023, de 12 de janeiro de 2024 do Tribunal de Contas. Mais se informa
que, de acordo com ponto 8 da Resolugdo n? 3/2023 do Tribunal de Contas, reforgado pelo ponto 2 do art.2
2072 da Lei do Orgamento de Estado de 2024 (Lei n.2 82/2023 de 29 de dezembro), os SSPSP submetem os
mapas de prestagdes contas no regime contabilistico POCP, uma vez que ainda n3o estdo reunidas todas as

condi¢des para garantir fiabilidades dos factos contabilisticos em SNC-AP.

No decorrer do exercicio, foram cumpridas todas as obrigag&es fiscais, ndo tendo esta entidade qualquer

divida quer junto da Administragdo Fiscal, quer na Seguranca Social.

Na &rea financeira e orgamental, aprovisionamento e patriménio, os SSPSP dispdem desde 01 de janeiro de
2016 a aplicagdo Servigos de Gestdo de Recursos Financeiros e Orgamentais em modo partilhado {GeRFiP)
prestados pela Diregdo de Gestdo de Clientes e Servigos e inovagdo, designada por ESPAP, que assegura o

cumprimento das vdrias fases da receita e despesa, bem como os registos do imobilizado {patriménio).

Rua de Xabregas, n.? 44, 1949-017 Lisboa
Tel: 218 618 000 | Fax: 218 618 0699 | e-mail: geral@sspsp.pt
WWW.SSPSP.pt

Pagina 3 de 102

§



SERVICOS SOCIAIS

Servigos Socais da PSP — Relatdrio de Gestao

SINTESE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA Q

Os Servigos Sociais da PSP foram fundados em 31 de dezembro de 1959, através do Decreto-Lei 42 794,
sendo entdo Comandante Geral o General Fernando de Oliveira, 12 Diretor Geral dos Servicos Sociais,
figura notavel, que foi igualmente Presidente da Camara Municipal de Tomar e a que hoje se deve a

existéncia desta Grande Institui¢io.

Os Servigos Sociais vieram suprir uma falha importante no panorama assistencial do pessoal que trabalhava
na época na Policia de Seguranga Publica. Nesse momento, ao contrério do que se verifica hoje, ndo
existiam estruturas de apoio na doenca e outras que facilitassem a vida do pessoal da PSP e que

contribuissem para a manutengdo de um moral elevado por parte do mesmo.

Nos primeiros anos de existéncia, os Servigos Sociais orientaram-se sobretudo na assisténcia 3 doenga,
habitagdo social e cantinas, alargando cada vez mais, ao longo dos anos, o seu campo de atuacio, e
abandonando a assisténcia na doenga, quando o Estado comegou a intervir nesse campo, que hoje esta a

cargo do Servigo de Assisténcia na Doenga {SAD), que funciona com verbas do Orgamento de Estado.

Atualmente os Servigos Sociais desenvolvem uma grande diversidade de atividades que se traduzem numa
vasta panoplia de modalidades de assisténcia, como seja o apoio a formagdo através de subsidios e lares,
apoio a deficientes e outros casos especialmente gravosos, empréstimos financeiros, habitag3o social e
temporaria, apoio aos tempos livres através de 4 Hotéis e um Parque de Campismo e o estabelecimento de
Protocolos diversos com viérias entidades, permitindo o acesso a descontos em varios servicos e produtos,
nomeadamente, empréstimos pessoais e & habitagdo, aquisi¢do de viaturas, (novas e usadas), cursos de
formagdo e universitarios, seguros e pensdes, viagens, escolas de condugdo, apoio psicoldgico, entre

outros.

Rua de Xabregas, n.2 44, 1949-017 Lishoa
Tel: 218 618 000 | Fax: 218 618 099 | e-mail: geral@sspsp.pt
www.sspsp.pt
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SERVICOS SOCIAIS

Servigos Socais da PSP — Relatério de Gestdo

CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

1. IDENTIFICAGAO

Designagdo: Servigos Sociais da Policia de Seguranca Publica
NIF: 500 960 950

Enderego (Sede): Rua de Xabregas n.2 44, 1949-017 Lisboa
Concelho: Lisboa Distrito: Lisboa

Telefone: 21 861 80 00 Fax: 21 861 80 99

E-mail: geral@sspsp.pt

Pagina Internet: www.sspsp.pt

Regime Financeiro: Regime Integral do POCP

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Ao abrigo do disposto no n.2 3 do artigo 21.2 da Lei n.2 53/2007, de 31 de agosto, na alinea j) do artigo 16.2
do Decreto-Lei n.2 42794, de 31 de dezembro de 1959, nos artigos 44.2 a 50.2 do Cédigo do Procedimento
Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro, na alinea b) do n.2 1 do artigo 17.¢
do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho, no n.2 1 do artigo 109.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, e no
artigo 27.2, n.2 1, al. a) da Portaria n.2 9-A/2017, de 5 de janeiro, foi delegado, com a faculdade de
subdelegacdo, no Secretdrio-Geral dos Servicos Sociais da Policia de Seguranga Publica (PSP),

Superintendente-chefe José Augusto de Barros Correia.

O Conselho de administragdo do SSPSP é composto por um Presidente, um Secretdrio e um Tesoureiro.

Rua de Xabregas, n.? 44, 1949-017 Lisboa
Tel: 218 618 000 | Fax: 218 618 099 | e-mail: geral @sspsp pt
WWW.SSpSp.pt
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Servigos Socais da PSP — Relatorio de Gestdo

Director Nacional
Comissc ds |
Fiscailzeg80.1 Director dos SSPSP
Secretdrio-geral

.- %
=t

Dependente do Secretino-geral
Dependente doresponsivel pela ASS
Dependente do responsivelpels AGFP

No ano de 2023 os SSPSP desenvolveram a sua atividade, que se dirigiu para um universo de cerca de
31729 beneficidrios titulares, mais 1094 beneficidrios face a 2022, compreendendo-se neste universo
obrigatoriamente todo o pessoal em servigo ativo nos SSPSP e o pessoal aposentado. A 31 de dezembro do
periodo em analise, encontravam-se a desempenhar fungdes 45 efetivos, mais 8 que no ano de 2022,
sendo cerca de 75,6% com fungBes policiais e os restantes 24,4% com fun¢des ndo policias, conforme

quadro seguinte:

Rua de Xabregas, n.? 44, 1949-017 Lisboa
Tel: 218 618 000 | Fax: 218 618 099 | e-mail geral@sspsp.pt
WWw.Sspsp.pt
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Servigos Socais da PSP — Relatorio de Gestdo

Mapa de Pessoal em fungbes - 2023 (31DE2)

Pessoal em Fungbes Publicas Cargo/Categoria 2022 2023 Peso Variagdo
Policias - Pessoal em Fungdes Oficial de Policia 4 2 4,4% -2 -50,0%
Chefe de Policia 5 7 15,6% 2 40,0%
g ___Agentes de Policia 13 25 55,6% 12 92,3%
[ Subtotal... 22 34 75,6% 12 54,5%
Pessoal com fungdes ndo Policiais  Técnicos Superiores 9 4 8,9% -5 -55,6%
Técnico informatico 0 1 2,2% 1 -
Assistente Técnico 5 4 8,9% -1 -20,0%
. Assistente Operacional 1 2 4,4% 1 100,0%
. Subtotal.. 15 11 244% | -4 -267%
TOTAL... 37 45 100,0% 8 21,6% |

3. ORGANIZAGAO CONTABILISTICA

Para a aplicacdo prditica do Regime Contabilistico Completo do POCP, aos SSPSP utiliza o Software

Aplicacional Gerfip da ESPAP.

Caracteristicas gerais do Software:

Integra¢do da Contabilidade Orcamental e Patrimonial;

Elaboragdo dos Documentos Provisionais (Orgamento Inicial e Plano Plurianual de Investimentos e

das A¢cBes Mais Relevantes) e respetivas modificagdes orcamentais;

Distingdo das S fases contabilisticas da Despesa: Cabimento, Compromisso, Fatura, Liquidagdo e

Pagamentg;

Registo de Depdsitos e Reforgos de Caixa;

Elaboragdo e Impressdo de todos os Documentos Contabilisticos previstos no POCP;
Apuramento de Resultados automatizado;

Impressdo dos Documentos de Prestagdo de Contas,

Rua de Xabregas, n.2 44, 1949-017 Lisboa
Tel: 218 618 000 | Fax: 218 618 099 | e-mail. geral@sspsp.pt
www.sspsp.pt
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Servicos Socais da PSP — Relatdrio de Gestdo 2023 ™

ANALISE ORCAMENTAL

1. RECEITA

No quadro seguinte, apresenta-se a estrutura e a evolugdo homdloga da receita cobrada liguida dos

Servigos Sociais da PSP {SSPSP):

22} | — 2023 U= %
Realizado Prewvis Realizado Execugdo 2::;'::: Variacdo
Taxas, Multas e outras Penalidades 0.00€ 2.464.30 € [I 7041% 0,04%
Rendimentos de Propriedades 19599260 € I 23.968,02 € | 16,53% 0,36%| 87,77

Transferéncias Correntes

5 160 109,71% -ss,osuii 1,63

Venda Bens - Servigos Correntes 1,083.526,21 € 130,39% E| 16,22% | 15,33

psossasocf] 10761 [l | 1018%] 1015
2683008 € Q1073204  0.00% [BB2.25
609250330€  11033%  91,23% 454
ssasasse [ias2ssd|  o0saw 179
387.359,08 ¢ 9,09% [ 5.80%

1$3.026,13€[] 40,75%[ 2,44% 33

Rendas

Qutras Receitas Correntes 117560 €

Total das Receitas Correntes.  5.827.743,49 €

Venda de bens de ‘nvestumenta

2591550 € |

Transieréncias de Capital 732.950,00 €

Activos financeiros: | 243.616,83 € H

Outras receitas de capital 0,00€ 0,00€ 03,00% 0,00%
Reposigdes Abatidas nos pagamentos 0,00€ 0,00 € 0,00% !0,00%
Total das Receitas Copital  3.006.482,33 CI 4.674.658,00 € m.i'm,as € 12,53%) &77% -80,52
Saldo da Geréncia Anterior ]_ 19.855.081,07 € 4.022.274,91 € 4.022.274,91 € 100%1

28689306896 14.218.932,91 €| 10.700.448,27 € 7525% -62,70

Quadro 1 - Recertas Cobradas por Capitufo Econémico

A receita cobrada liquida em 2023 ascendeu ao valor de 6 678 173,36 euros, o que consubstancia um
decréscimo de 24,41%, explicado essencialmente pela transferéncia extraordinaria em 2022 recebidas do
Cofre de Previdéncia da PSP (CPPSP) no montante de 2 732 950 euros, sendo que expurgando este valor,

iria se verificar um incremento de quase 10%

Neste sentido, a descida em 85% do agrupamento “Transferéncia de Capital” é explicada essencialmente

Rua de Xabregas, n.? 44, 1949-017 Lishoa
Tel: 218 618 000 | Fax: 218 618 099 | e-mail: geral@sspsp.pt
Www._sspsp.pt
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Servigos Socais da PSP — Relatorio de Gestdo 2023

pelos projectos associados ao Plano de Recuperagio e Resiliéncia {PRR), com um montante executado de

387 359,08 euros, representando 5,8% das Receitas Totais.

Por outro lado, com um peso de 55%, verifica-se um crescimento das “Transferéncias Correntes” em 1,63% ‘,%

face a 2022, consequéncia do aumento das Quotas dos Beneficiarios dos SSPSP, com mais 58 858,65 euros.

0O gréfico seguinte, demonstra o comportamento das “Transferéncias correntes - Quotas dos beneficiarios”,
na ultima década, onde se pode observar um crescimento quase constante, numa média de 3% ao ano. O
peso relativo desta receita diminuiu para os 39% em 2022, essencialmente por causa da receita

extraordinaria provocada pela transferéncia de 2.732.950 euros do CPPSP.

3.800.000,00€ 70.00%
3.600.000,00€ b co00%
3.400.000,00 €

3.200.000,00 € [k 50.00%
3.000.000,00 € . 40,00%
2.800.000,00€ 30,00%
2.600.000,00€ +——— o

2.400.000,00€ 23.42% 22.52% 5, oog. 23 2606 2000%
2.200.000,00 € 10.00%
2.000.000,00€ . 0,00%

T awms |B° A% ¢ N g P P

Grdfico 1: Evolugfio das receitas das Quotas

Adicionalmente, e com a mesma tendéncia de crescimento, 0 agrupamento “Venda de bens e servigos
correntes”, confirma um crescimento em cerca de 16% face a 2022 (+144 mil euros), justificado
fundamentalmente pela rubrica “Alimentagdo e Alojamento”, reflexo da retoma continua da actividade
hoteleira apds restrigies provocadas pela pandemia Covid-19. As receitas com esta actividade,

contribuiram unicamente com mais 134 697 euros relativamente ao exercicio de 2022 (+22%).

Uma vez gue esta rubrica manifesta a performance das Estdncias de Férias, o grafico seguinte permite

observar a evolugdo desta receita nos ultimos 10 anos e o impacto da actividade hoteleira apds restricdes

Rua de Xabregas, n.2 44, 1949-017 Lisboa
Tel: 218 618 000 | Fax: 218 618 099 | e-mail. geral@sspsp.pt
www.sspsp.pt
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Servi¢os Socais da PSP — Relatério de Gestdo 2023

provocadas pela pandemia Covid-19, com evidéncia no ponto de inflexdo de 2020.

800.000.00€ 40,00%

700.000,00€

/\ A% 3, f1o | 30.00%
600.000,00 € /__/ \ J / 1 20.00%
500.000,00€ |

18,63% w \ / 10.00%
400.000.00€ 110.73% > £ 9. \/

6,18%

L 0,00%
300.000,00€ |
0.75%
200.000.00€ | -10.00%
100.000,00€ . | -20,00%
19,06%.
R _
0.00€ - -30,00%

—Almenzalg, |P° " »° o o 0 g @ N B P

Grdfico 2: Evolugdo das receitas de alimentagdo e alojomento

Também a componente de capital “Outros bens de investimento”, contribuiu para a subida global da
receita, onde as receitas relacionados com os leildes executados pela Direcdo Nacional da PSP,

contribuiram com cerca de 35 mil euros.

As grandes dreas de atividade responsdveis pela descida, decorre da receita cobrada com “Ativos
financeiros - empréstimos” e “Rendimentos de Propriedade - Juros das Familias”, justificado, com a
reducdo da concessdo de empréstimos, tanto pelo lado da oferta, por via de uma andlise de risco mais

rigorosa, como pelo lado da procura.

O grafico seguinte, evidencia a evolu¢do na Gltima década de todas as receitas relacionadas com os

Empréstimos, sendo que na componente de Curto Prazo, verifica-se uma queda constante.

Rua de Xabregas, n.? 44, 1949-017 Lisboa
Tel 218 618 000 | Fax: 218 618 099 | e-mall: gerali@sspsp.pt
www. sspsp, pt
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Servigos Socais da PSP — Relatério de Gestdo 2023

1.200.000 € 450.000 €
400.000 €
1.000.000 € 5
I 350.000€
800.000€ ' - 300.000€
250.000 €
600.000 €
200.000 €
400.000€ | { 150.000€
b 100.000¢€
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} 50.000€
0€ - . : + o€
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Grdfico 3. Evolugdo dos receitas de Empréstimos

14 o retorno dos empréstimos de Médio e Longo Prazo, assistiu a um crescimento até 2013, fruto de um
aumento de solicitacbes de beneficiarios com necessidades financeiras, onde se verificou inimeros casos
de insolvéncia. A propensdo registada estabilizou até ao exercicio de 2016, sendo que nos dltimos anos,

com uma variagdo média negativa em cerca de 27%. Em 2023 verifica-se um retorno de 99 087,23 euros.

Pelo grafico 4, é possivel observar tanto as variagdes anuais, como o peso de cada rubrica no total das
Receitas Cobradas Liguidas. Confirma-se facilmente o peso que as Contribuicdes das Familias
(Transferéncias Correntes — quotas dos beneficiarios), detém na estrutura de receitas dos SSPSP, assim
como, o impacto em 2022 gerado pela receita extraordinaria provocada pela transferéncia de 2 732.950

euros do CPPSP.

Rua de Xabregas, n.2 44, 1949-017 Lisboa
Tel: 218 618 000 | Fax: 218 618 099 | e-mail- geraliE@sspsp.pt
WWW.SSpsp.pt
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Grdfico 4: Estrutura e evolucdio das receitas 2020 - 2023

Rua de Xabregas, n.2 44, 1949-017 Lisboa
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Analisando o Quadro 3, confere-se quanto a eficdcia do or¢amento proposto face ao executado, assim

como o impacto do Saldo de Geréncia rolante no exercicio de 2023,

Provisdes bl Grau de
Descricdo Corrigidas (PC) Cobrada Execucio Peso (%)
. Liguida (RCL) =
Taxas, muitas e outras penalidades " 3500¢€ 2464€ 70,41% 0,04%
Rendimentos da propriedade 145.000 € " 23968 € 16,53% 0,36%
Transferéncias correntes (quotas dos 3350000 €  3.675.161€ 109,71%  55,03%
beneficidrios)
Venda de bens e servicos correntes 831.000 €~  1.083.526 € 130,39% 16,22%
Rendas - HabitagGes/Edificios 1.190.000€" 1.280.554 € 107,61% 19,18%
Outras receitas correntes 2.500 € 26.830€ 1073,20% 0,40%
Receita Corrente  5.522.000 € 6.092.503 € 110,33% 91,23%
Venda de bens de investimento 10.000 € 35.285€ 352,85% 0,53%
Transferencias de Capital 4.263.658€" 387.359 € 9,09% 5,80%
Activos financeiros 400.000 € 163.026 € 40,76% 2,44%
Outras receitas de capital 500 € - £ 0,00% 0,00%
Rep ndo abatidas nos pagamentos S00 € € 0,00% 0,00%
Receita de Capital 4.674.658 € 585670€ 12,53% 8,77%
Total de Receita dD Ano 10.196.658 € 6.678.173 € 65,49% 100'00%
Na posse do servigo {16) 4.022.274 € 4.022.275€ 100,00%
TOTAL RECEITA $/SALDO DE GERENCIA 14.218932€ 10.700448€ 75,25%

Quadro 2: Resumo da execugdo orgamental da receita em 2023

Em termos de eficiéncia global da Receita Cobrada Liquida, verifica-se uma execucdo de 75,25% de
execugdo orcamental. Este percentual é explicado pelo peso do saldo de geréncia, uma vez que pelas
instru¢Bes da DGO (pocp.setoriais), o Saldo de Geréncia transitado deve ser liquidado e cobrado, mas sem
reflexo financeiro. Em termos praticos, desconsiderando o Saldo de Geréncia, verifica-se uma taxa de
execugdo orcamental na ordem dos 65%, o que espelha ainda assim, um bom rigor dos valores

orgamentados, apesar de condicionado pela execu¢do dos projectos PRR.

Como se depreende da anilise do quadro anterior, 0s SSPSP, dispBem de um apreciavel nivel de Receita
Corrente {91%), onde se destaca em termos absolutos, a cobranca da receita com “Transferéncias

Correntes (quotas dos beneficidrios) — 55% ", seguido pela “Rendas - Habitagées/Edificios” — 19% e a

Rua de Xabregas, n.2 44, 1949-017 Lisboa
Tel: 218 618 000 | Fax: 218 618 099 | e-mail: geral@sspsp.pt
www.sspsp.pt
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SERVICOS SOCIAIS
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cobranga com “Venda de bens e servigos correntes”, que representa um peso de 16%.

O gréfico 5 prova nitidamente a importancia das “Transferéncias Correntes”, assim como das “Rendas” e

“Venda de bens e servigos correntes”,

& Transfer8nclas de capital;
6%

Actlvos financelros: 3% B Taxas, multas e outras

¥ Venda de bens de penalidades: 0%

Invastimento: 1% B Rendimentos da

B Qutras receitas correntes: propriedade: 0%

0%

B Rendas 19%

B Venda de bens e servigos
correntes: 16%

Grdfico 5: Estrutura da receita 2023

Rua de Xabregas, n.2 44, 1949-017 Lishoa
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2. DESPESA

No quadro seguinte, apresenta-se a estrutura e a evolugdo homdloga da despesa SSPSP.

%

Despesas com Pessoal

Peso nas. . Despesa : Peso nas o

CAPITULOS A Despesa Paga | Execugdo Varia¢ao
954611 ¢ [ 6781050000 ¢ [Bil6835ds,30 ¢ 02,984 I 1dsex 552

550 < 0 396.532.00 f [i8730.188.35 ¢ [l02 26 [l 0.10% 1685

Despesas Corrigida Despesas
180.000,00 € ' 126.010.44 € . 70,!1!1%] 1,39% 26.44{

Aquisicdo de bens e servigos

Transferéncias correntes I 99.659,26 € |
Qutras Despesas correntes m 21222807 € H 55.091,00 € | 4663955 € 'sa,asﬂ 0.51% _

4.942.183,00€ 4.586373.,73¢€ 92,80%] 50,56% 8,07

lssnsogzcﬂ zssm[ 1494% ) 93,32
p.00 « [I5E28 500,00 o 9200+ G4 50

Tota! dos Despesas Caplta!] 20.423.149,92 €/ 8.741.682,00 t" 4.484.660,92 €' 51, ,30%)| 49.44%  -78,04
TOTAL 24.667.031,98 € 13.683. € 9.071.034,65 € 66,29% -63,23

Quadro 3: Estrutura e evolugdo das despesas 2022-2023

Total das Despesa Correntesl 4.243.882,56 €

Aguisi¢do de bens de investimento '8.589,42 €]

Activos Financeiros 124.560,00 €

Em tracos gerais, a andlise ao quadro anterior, permite verificar que esta atingiu o montante despesa de
9 071 034,65 euros, o gual compreende um decréscimo na ordem dos 63,23% face ao periodo homdlogo
(-15 595 997,33 euros), onde o maior impacto advém do agrupamento econémico referente a “Aquisicio

de bens de capital”, com uma diminuigdo em 93,32%.

Analisando a execugdo orgamental numa ldogica de ponderagio e evolucio das rubricas no total de

despesa, ha a salientar o seguinte:

1. Como referido anteriormente, foi o capitulo “Aquisi¢io de bens de capital” que originou a maior
variagdo face a 2022, com um decremento de valor de 18 943 428,50 euros, justificado pela
aquisicdo no ano anterior de 3 imdveis pelo valor total de 19 618 214 euros. Com um peso de
14,94% no total da despesa, € de destacar o seguinte:

a) No ambito dos projectos associados ao PRR, destacar a “Empreitada na Calcada do Galvao
~ PRR”, que considerando as fontes de financiamento 483 e 484, executa em 2023 o

montante de 227 359,08 euros;

Rua de Xabregas, n.? 44, 1949-017 Lisboa
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b) Maioritariamente suportado por obras de beneficiagdo no patriménio imobilidric dos @
servicos, nomeadamente, empreitadas como: “Projecto e Instalagio de Climatizagdo porj
Sistema de Aguas Quentes Sanitarias - R. Vila Sena Lote D” no valor de 60 751,47 euros e
“Rede Hidratante Incéndios, rede Agua, Ramal Eléctrico no Parque de Campismo de Tavira”

no montante de 64 862,82 euros;

2. O aglomerado “Aquisi¢do de Bens e Servigos” representa 30,10% do total da despesa e evidenciou
um crescimento de 393 658,23 euros face ao ano de 2022, onde importa evidenciar a execu¢do das

seguintes classificagbes econdmicas:

a) Com um peso de 22,12% no total do agrupamento, os gastos relacionados com “020201 —
Encargos de instalagdes”, confirma o maior peso no aglomerado. Nesta rubrica estio
contidos os consumos de electricidade, gds e dgua dos imdveis pertencentes ao espdlio
imobilidrio dos SSPSP. A rubrica registou uma subida de 290 078 euros face a 2022,
revelador do impacto dos imdveis adquiridos, associado ao aumento dos custos dos
factores de produgdo associados a energia;

b) A rubrica que “020225 - Outros servicos” registou o segundo maior crescimento de valor
neste agrupamento, com mais 110 384 euros, sendo que o reforgo de servicos de apoio a
secgdo de logistica, fiscalizagdo de obra e servigos de apoio a secgdo, justificam grande
parte deste crescimento;

€) Resultado directo e indirecto do efeito Covid-19, que implicou uma mudanga nos processos
de limpeza, em especial no ambito das Estincias de Férias, Lar de Idosos e Unidade
Residencial, CIAS, Casas de Veraneio e Passantes, etc. Este facto implicou que a rubrica
“020202 — Limpeza e higiene”, esteja em destaque neste agrupamento com um valor de
435 528 euros e um peso de quase 16% face ao totai do agrupamento;

d) As despesas da rubrica “020222 - Servicos de Sadde”, representam cerca de 7% do peso
total do aglomerado, e manteve-se estavel em termos de variagdo. As despesas estdo
relacionadas com a gestdo do Lar de Idoso e Unidade Residéncia de Vieira de Leiria e CIAS,
fundamental em garantir aos aposentados em situagdes de isolamento social e risco de

perda de autonomia, um dia a dia digno;

Rua de Xabregas, n.? 44, 1949-017 Lisboa
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e) Referir ainda 0 aumento de 60 365 euros na classificagio “020220E000 - Outros trabalhos
especializados”, maioritariamente referente ao projecto de “Servico de Gestdo do Lar

Idosos”,

3. Assinalar o peso das Despesas de Pessoal com 18,56% do total da despesa, revela ainda assim, uma
boa performance e produtividade do pessoal afeto aos SSPSP. Com um acrescimento de 5,52% face
a 2022, explicado em grande parte pelos ajustamentos remuneratérios e o aumento do niimero de
funciondrios no quadro de pessoal ao longo de 2023 (+8 funcionarios);

4. O agrupamento “Activos Financeiros” detém um peso de 34,50% da despesa total realizada no ano
de 2023, muito embora este agrupamento esteja desvirtuado pela constituicdo dos 3 milhdes em
CEDIC, pelo que o peso real seria de 3,97%, que embora pouco substancial, ainda é importante na

estrutura de despesa.
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Grdfico 6: Evolugio — “Ativos Financeiros”
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O grafico anterior mostra a evolugdo ao longo dos anos na concessdo dos empréstimos, onde desde

0 ano de 2013, assiste-se a uma trajectéria descendente nos empréstimos de médio e longo prazo.

Contudo, desde 2021 verificou-se uma alteragéo do paradigma, onde ambas as tipologias observam

um ligeiro crescimento, com destaque para a concessdo de empréstimo de Médio longo prazo, com

um aumento de 24,55% (+15 050 euros) face a 2022.

Para facilitar a apreciagdo da evolugéo da despesa, apresenta-se um segundo quadro com os seus grandes

agregados:
Unidade monetdria- Fura
Cdédigo Descrigho 2021 2022 2023 2023 Valor % Valor %
3l BDespesas compessoal 1.446.084 € 1.595.465 € 1683.535€| 18,56% 149.381 € 10,33 88.070 € 5,52
02 Aquisicio de bens e servigos 2064680 €| 22365530¢€ 2730188 €| 30,10% 271850 € 13,17 393658€ | 16,85
04 Transferéncias comenles 185729 € 99659 € 126.010°€] 1,39% B6.070 € 46, 34 26.351 € 26,44
06 Quiras despesas correntes 4980 € 212228 € 46640 €] 051% 207.24B € | 161,28 165,580 € i 78,02
o7 Aquisicio de bens de capital 685984 €| 20.298.589 € 1.355.161 €| 14,94% 19.612.605€ | 2859,05 |-18.943420€ | .9332
o.:] Actvos Financeiros 85709 € 124,560 € 3.129.500 €| 34.50% IBBS1E| 4533 3.004940 € 2412,4-4_.
TOTAL DESPESA _ 4473967 € | 24.667.032¢€ 9.071.035€ | 100,00% | 20.193.865€ | 451,44 |-15595997€ | .63,23
FF 483 + 484 227.359¢€ € 227.359€
FF5§13 44T 16T € 4780173 € 4924 425€ 307.006 € 6,86 144 252 € 3,02
FF522 18342745 € 3.843.122€ 18.343.745 € +14.500.623 € 79,05
FF 541 1543114 € 76.128 € 1543114 € - 1466986 € | 95,07
Despasa Bisica A515.T44€ | 4144223 € 4.480.363 € B28479€ ¢ 1788 316.140 € 7,63
Despesa Hectiva 4387450 € | 24.542472¢€ 5.941.535€ 20.155.014 € | 459,33 |-18.600.937€ | -75.79

A evolugdo da despesa efectiva no ano em anilise,

Quadro 4: Evolugdo dos despesas 2021 — 2023

verificou um decréscimo de 75% face ao periodo

homélogo, explicado essencialmente pela componente “Aquisicdo de bens de capital”, legitimado como

anteriormente referido, pela aquisicdo em 2022 de 3 imdveis pelo valor total de 19.618.214 euros,

originande assim, uma quebra de 93,32% face a 2022.

Mencionar o comportamento do agrupamento "Activos Financeiros”, que apesar do crescimento de

3.004.940 euros, 3.000.000 euros refere-se a constituigdo dos CEDIC.

Também com a mesma tendéncia, o agrupamento gue apresenta acréscimos significativos na despesa,

corresponde as despesas efectuadas com “Aquisigdo de bens e servigos”, com uma variagdo positiva na

ordem dos 16% (cerca de 393 mil euros).
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Em sentido contrdrio, o aglomerado “Outras despesas correntes” regista uma retrocesso de 78,02%,

explicado pelas despesas extraordinarias em 2022 com o resgate antecipado dos 12 Milhdes, aplicados em E

CEDIM.

O grafico seguinte mostra o peso e a evolugdo da generalidade dos agrupamentos, sendo que em destaque,
observa-se o crescimento das despesas com “Aquisicdo de bens de Capital” em 2022, explicado pela

aquisicdo dos imoveis.
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Grifico 6: Evolucdo das despesas 2021 - 2023
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Quanto a estrutura da despesa no exercicio de 2023, verifica-se que o peso dos “Ativos Financeiros”

agrupamento com maior peso (34%), que contudo, a sua importancia é pouco significativa, uma vez que
todo o valor desta tipologia de despesa é referente a constituigdo de CEDIC's.

As “Aquisigtes de Bens e servigos”, registam a segunda posigdo com uma ponderacdo de 30%, seguindo de
perto pelas “Despesas com pessoal” com 19%.

Despesas com
Activos Financeiros pessoal
4% 19%

Aquisigdo de bens

Aquisicdo de bens e
i Outras despesas Transferéncias EEINECER
de capital correntes correntes 30%
15% 19,

1%

Grafico 7: Estrutura da despesa 2023
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3. EXECUCAO ORCAMENTAL ﬁ

A avaliagio do grau de cobertura em 2023, em linha com os valores do ano anterior, reflecte um
desequilibrio total da despesa em relagdo a receita total (0,74), espelho da constituicio dos CEDIC's.
Expurgando este valor, o equilibrio seria total (1,10). Este comportamento tem impacto no Saldo de

Geréncia para 2024, como sera referido no ponto PROPOSTA DE DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS.

Unidade monetaria: Euro

2020 2021 2022 2023
RECEITA CORRENTE 4.999.141,31 5.139.564,23 5.827.743,49 6.092.503,30
RECEITA DE CAPITAL 435.559,08 369.014,34 3.006.482,33 585.670,06
RECEITA TOTAL (Deduzido 5.G.) 5.434.700,39 5.508.578,57 8.834.225,82 6.678.173,36

RECEITA TOTAL 23.367.512,85 24.328.247,98 28.689.306,89 10.700.448,27
r r L4

DESPESA CORRENTE 3.411.404,28 3.701.473,60 4.243.882,56 4.586.373,73
r r r

DESPESA DE CAPITAL 1.136.439,17 771.693,31 20.423.149,42 4.484.660,92

DESPESA TOTAL 4.547.843, 45 4.473.166,91 24.667.031,98 9.071.034,65

SALDO TOTAL (Deduzido 5.G.) 886.856,94 1.035.411,66 -15.832.806,16 -2.392.861,29

SALDO TOTAL 18.819.669,40 19.855.081,07 4.022.274,91 1.629.413,62

SALDO DE GERENCIA 18.819.669,40 19.855.081,07 4.022.274,91 1.629.413,62

Grau de cobertura - CORRENTE 1,47 1,39 1,37 1,33
Grau de cobertura - CAPITAL 0,38 0,48 0,15 0,13
Grau de Cobertura - TOTAL 1,20 1,23 0,36 0,73

Grau de Cobertura - TOTAL (ded. Act. Finan) 521 5,54 1,17 1,80

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Taxa Crescimento - Receita 1,36% 60,37% -24,41%
Taxa Crescimento - Despesa -1.64% 451,44% -63,23%

Quadro 5. Resumo execucdo orgamental 2020 - 2023
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ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A presente andlise economica — financeira sintetiza os resultados alcangados pelos Servigos Sociais da PSP,
em 31 de dezembro de 2023. gﬁ?

Os dados analiticos que se seguem t&m com fungdo inferir sobre a gestdo dos recursos financeiros e os
meios indispensaveis a um funcionamento sustentavel, através de elementos fornecidos pelo Balango e a
Demonstracdo de Resultados, onde nos é facultada a estrutura dos capitais e a forma como se alcancaram

os resultados obtidos.

1. BALANGO

O Balango é um instrumento contabilistico que reflete a situagdo econdmico-financeira das entidades,
representando a sua situagdo patrimonial {ativo, passivo e capital préprio) num determinado momento do

tempo, regra geral, reportado ao final de cada ano:

® Ativo - representa os recursos detidos pela entidade, suscetiveis de serem avaliados
pecuniariamente, a partir dos quais se espera obter beneficios econdmicos futuros, reconhecendo
os bens e direitos da entidade assim como os custos diferidos;

¢ Passivo — é o conjunto dos fundos obtidos externamente para o financiamento da atividade
econdmica, onde sdo reconhecidas as obriga¢Bes e os proveitos diferidos;

e Fundos Préprios — reflete o valor do investimento realizado pelos responsaveis da entidade
adicionado dos lucros (ou deduzido de eventuais prejuizos). E a diferenca entre o Ativo e o Passivo,

obtendo-se assim a situagdo patrimonial do organismo.

A analise do Balango e a situagdo patrimonial dos SSPSP é sinteticamente apresentada no seguinte quadro:
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Unidade monetiria: Eurc
Exercicios I Peaso Variagio
Cadigo ACTIVO Act Bruto | Aet Liquido | Active {
2021 2022 2023 2023 | 2022-2021 | 2023-2022
Imebilizagdes incorpdraas
433 |Propriedade Industial e Oulros Direitos 0.00 0.00 38 104,41 0,00 B -
443 [Imobilizagdes em Curso de Imobilizagdes Incorporeas £60.751.99 60.751,99| 0,18%
0,00 0,00 98.866,40 60.761,98| 0,18% - -
Imobilizagbes corpbreas
421 |Temrenos e Recursos Naturais 201.530,99 201.530,99 201.530.99| 201.530,99| 0,60% 0.00 0.00
422 |Edificios @ Outras Construgtes 8.430.376.92| 27.890.6089,45] 31.343.400.89| 27 552 854,32 81.57% | 230,84 1,21
423 (Equipamento Basico 237.237.34| 226.873.26| 2.873.402.55] 219.177.61] 0.65% -4.37 -3,39
424 |Equipamenlo de Transporie 10.823,44 6.559,33 253.976.97, 5.329.45| 0,02% 39.95 -18.75
425 |Ferramentas e Utensilios 652,62 79,43 47.278,05 0,00 - -87.83 100,00
426 |Equipamento Administrativo 42.889,78 31.528,21| 1.338.715.13 34.874,88| 0.10% +26,49 10.61
429 |Quiras ImobilizacOes Corpdreas 105.654,55 126.889.23] 1.184.900,77 188.459,94| 0.56% 20,10 48.52
442 |ImobillizagGes em Curso de Imobilizagdes Corpbreas 0,00 0.00 434 014,87|  434.014.87| 1,28% - -
9.028,265,64] 28.484.149,91] 37.677.229,22| 28.636.242, 08| 84,78% [ 215,46 0,53
Dividas de terceiros - Médio 8 longo prazo (a)
2812 |De Médio e Longo Prazo 589.750,17 434.447 16| 393 3680.34 393.380,34] 1.16% 27.58 0,45
689.750,17] 434.447,16| 393.380,34] 393.380,34| 1,16% 27,66 -8,45
Dividas do terceiros - Curto praze
2811 |De Curto Prazo 36.709,49 38.999,39 28.435,28 28.435.28| 0,08% 6.24 27,09
211 |Chentes c/c 31.601,89 29.267.02 28.114.69 28.114,69| 0,08% 7,39 3.94
218 |Clientes, Contribuintes e Lientes - Cobranga Duvidosa 0.00 0.00 120.088.45 0,00 =
68.311,38 68.286,41 176.638,42 56.549,97] 0,17% 0,07 -17,18
Titulos negociiveis
153 |Titulos da divida publica 3.000.000,00| 3.000.000.00] 8 .88%
0,00 0,00| 3.000.000,00] 3.000.000,00] 8,88% - -
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa
13 |Conla no Tesouro 19.807.997,21| 3.977.190.56; 1,554 997.85| 1.554.997.85] 4,60% -79,92 60.90
12 |Depésitos em Instituigdes Financeiras 47.083.86 45.084,35 74 415,77 74.415,77] 0.22% 4.25 65,06
19.865.081,07| 4.022.274,91] 1.629.413,62| 1.629.413,62| 4,82% 79,74 -59,49
Acréscimos & deferimentos
272 [Custos Diferidos 1.582,12 2.330,35 1.510.69) 1.510.69| 0,00% 47,86 3542
1.582,12 2,339,365 1.510,68( 1.610,69 0,00% | 47,86 | 3542
Total de amorlizagdes §.368.202,74] 8.834.354,34 9.078.991,57| 26.88% 3.18 5.15
Total de provistes 121.534,70) 121.534,70 120.088,45] 0.26%] 0.00 1,18
Total de activo [ 29.653.990,38| 33.011.477,74| 42.977.028,69) 53.777.948,67] 100,00%| 11,70 2,32
Exercicios Peso Variagio
Cadigo FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2021 2022 2023 Activo (%)
2023 2022-2021 | 2023-2022
Fundos préprios
51 Patriménio 7.598.695,16| 7.598.695,16| 7.598.685,16| 22 50% 0,00 0,00
576 |Doacdes 70.927 96 61.818,58 51.557,79] 0.21% 12,87 128
7.669.623,12| 7.660.513,74| 7.650.252,95| 22,656% 0,11 -0,25
59 |Resultados Transitados 20.746.950,37] 21.618.206,14| 22.333.175,32| B1,42% 2,44 4,20
88 [Resultade Liquido do Exercicio 862.106.41 704.708,39 948.893.85] 2.55% 81,21 18,26
21.609.056,78| 22.322.914,53| 23.282,069,17| 68,93% 4,25 7,74
Total de fundos préprios 29.278.679,90] 29.983.428,27] 30.932.322,12] 91,58% 3,13 5,85
Dividas a terceiros - Curto prazo
228 |Fomecedores - Facturas em Recepgdo&Conferéncia 12.926,77 105.818.60 29.033,40| 0.04% - 718 60
24 |Estado e Outros Entes Publicos 769,58 1.092.50 1.665,.74| 0,00% 191,40 41,91
13.696,65 106.911,10 30.689,14] 0,09% 5084,20 | 124,08
Acrascimos e diferimentos
273 |Acréscimos de Custos 170.637.57 270.426,42 240.152,59] 0,51% 19,07 58,48
274 |Prowilos Diferidos 90.976,28) 2.650.711,95| 2574 784,82] 0.27% 0, 38 2813.63
261.813,83| 2.921.138,37) 2.814.937,41] 8,33% -13,42 976,99
Total de fundos prdpr]os e do passive 29.563.990,38| 33.011.477,74| 33.777.948,87] 100,00% 3.00 14,29

Quadro 6: Balango em 31 de dezembro, 2021 a 2023
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1.1. ATIVO

No Ativo verificamos um aumento em 2023 face a 2022 de 766 470,93 euros. Esta variagdo, deveu-se ao %
efeito conjugado de duas situagSes: aumento bruto das “Imobilizagdes Corpéreas” pelas empreitadas—
efectuadas, essenciaimente no dmbito do Plano de Recupera¢do e Resiliéncia (PRR); e o impacto nas

“Disponibilidades”, diferencial positivo entre a Receita Cobrada e a Despesa Paga.

O grafico seguinte evidéncia a alteragdo de equilibrios na estrutura do Activo no periodo de 2022 e 2023,

entre as componentes “Disponibilidades” e “Imobilizado Corpéreo”.
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Grdfico 8 - Estrutura do Ativo

Considerando outras aquisicdes, o SSPSP procedeu a manutengdo e ajustamento normal no Cadastro do
Inventario dos Bens pertencentes ac servigo, efetuando os devidos acertos anuais, assim como as

respetivas depreciagdes do exercicio.

Na demonstragdo financeira “8.2 - Ativo Bruto” em anexo, é espelhado os montantes afetos a estas
operagdes, onde se destaca o valor de 434 014,87 euros em investimento em “Imobilizacdes em Curso”,
alimentado pela execugdo de projectos associados ao PRR, onde se destaca a “Empreitada na Calcada do
Galvdo — PRR”, que considerando as fontes de financiamento 483 e 484, executa o montante de 227 359,08
euros. No ambito das receitas proprias, especial enfase para empreitadas como: “Projecto e Instalagio de

Climatizagio por Sistema de Aguas Quentes Sanitarias - R. Vila Sena Lote D” no valor de 60 751,47 euros e
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obra no “Parque de Campismo - Rede Hidratante Incéndios, rede Agua, Ramal Eléctrico” no montante de

64 862,82 euros.

A componente “Edificios e outras construges” {27 552 954,32 euros), corresponde em cerca de 81,57% do
total do ativo, e 96,22% das Imobilizages Corporeas. Verifica um decréscimo de 1,21% face a 2023,

considerando o nivel de amortizagdes do exercicio no montante de 337 735,14 euros;

IMOBILIZADO CORPOREO 2022 2023 Peso

Terrenos e Recursos Naturais 201.530,99 € 201.530,99 € 0,70%
Edificios e Outras Construgbes 27.890.689,46 € 27.552.954,32 € 96,22%
Equipamento Basico 226.873,26 € 219.177,61 € 0,77%
Equipamento de Transporte B __ 6559,33¢€ 532045 € 0,02%
Ferramentas e Utensilios 79,43 € - € 0,00%

| Equipamento Administrativo 31.528,21 € 34.874,88 € 0,12%
Outras imobilizagdes corporeas 126.889,23 € 188.459,94 € 0,66%
Imobilizagdes Em Curso de Imb. Corporeas - € 434.014,87 € 1,52%
TOTAL 28.484.149,91 € 28.636.342,06 €| 100,00%

Quadro 7 - Imobifizado Corporeo

A componente “Equipamento Basico”, com o valor liquido de 219 177,61 euros, representa 0,65% do Ativo
dos SSPSP {0,77% das Imobilizagbes Corpdreas), e confirma um aumento absoluto {+58 mil Euros),
justificado pela aquisicdo de diversos equipamentos informaticos e equipamento de suporte & hotelaria,

contudo, em termos liguidos verifica uma redugdo de 7 695,65, considerando as amortizagdes do exercicio.

O “Equipamento Administrativo” (34 874,88 euros), corresponde em 0,10% do total do Ativo (0,12% das
Imobilizagcbes Corpdreas), e assegura uma variacdo positiva de 10,61%, devido ao peso das aquisicbes

{16 781,31 euros) sobre as amartizactes (13 434,64 euros).

As “Outras imobilizagbes corpdreas” (188 459,94 euros), corresponde em 0,56% do total do Ativo (0,66%
das Imobilizagbes Corpdreas), e assegura um desenvolvimento de 48,52%, reflexo de aquisicbes de
mobilidrio hoteleiro tanto para as Estancias de Férias, como para as Casas de veraneio, passantes e Lares de
estudantes no montante total de 87 896,46 euros. Estd Incluido também nesta ribrica, o equipamento

adquirido para as Jornadas Mundiais da Juventude.

No Quadro 9 e 10, sdo demonstradas as variagdes ocorridas durante o exercicio econdmico de 2023 no

Ativo imobilizado:
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Ativo Bruto a 31-12-2023

Ativo Bruto Aquisigdes/ Alienagdes/
ATIVO IMOBILIZADO S. Inicial Regvaligt;ﬁes Transfel?éncias
Bens de Dominio Piblico 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Imobilizagbes Incorpéreas 38.104,41 € 60.751,99 € 0,00 €
Propriedade Industrial 38.104.41 € 000€ 0.00€
Imobilizagées em Curso 0,00 € 6075199¢€ 0,00€
Imobilizagbes Corpdreas 37.080.399,84 € 596.829,38 € 6,00 €
Terrenos e recursos naturais 201.530,99 € 0,00 € 0.00€
Edificios e outras construgdes 31.343.409,89 € 000€ 0,00€
Equipamento Basico 2.815.265,81 € 58.136,74 € 000 €
Equipazmento de Transporte 253.976,97 € 000¢€ 000€
Ferramentas e Utensilios 4727805 € 000€ 000€
Equipamento Administrativo 1.321.93382€ 16.781,31 € 000€
Qutros 1.097.004,31 € 87.896 .46 € 0,00 €
Imobilizagbes em Curso 0,00€ 43401487 € 0.00€
TOTAL 37.118.504,25 € 657.581,37 € 0,00 €

Ativo Bruto
S. Final

0,00 €
98.856,40 €
38.104,41 €
60.761.99€

37.677.229,22 €
201.530,99 €
31.343.409,80€
2.873.402,55€
253 976,97 €
4727805 €
133871513 €
1.184.900,77 €
434.014.87 €
37.776.085,62 €

Quadro 8 - Ativo Bruto

AmortizagOes referentes a 31-12-2023

IMOBILIZADO CORPOREO | Saldo Inicial ~ AMQMizecdo  Regularizag  Amortizaglo 4 jquige
Bens de Dominio Piblico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Imobilizagdes Incorpéreas 38.104.41 € 0,00&€ 0,00 € 38.104,41 € 60.751,99 €

Propriedade Industrial 38.104,41 € 0,00€ 0,00 € 38.104.41€ 0,00 €
Imobilizagdes em Curso 0,00 € 000€ 0,00€ 0,00€ 60.751,99 €
Imobilizagées Corpdreas 8.596.249,93 € 444.637,23 € 0,00 € 9.040.887,16 € 28.636.342,06 €
Terrenos e recursos naturais 0,00€ 0,00 € 000€ 0,00€ 20153099 €
Edificios e outras construgdes 3.452.720,43 € 337.735,14€ 0,00€ 379045557 € 2755295432¢€
Equipamento Basico 2.588.392,55 € 65.832,39€ 000€ 265422494 € 219,177 61 €
Equipamento de Transporte 247 417 64 € 122988 € 000€ 24864752¢€ 532945€
Ferramentas e Utensilios 47.198,62 € 79,43 € 0,00€ 47.278,05 € 0,00 €
Equipamento Administrativo 1.290.405,61 € 13.434,64 € 0,00€ 1.303840,25€ 3487488 €
Qutros 970.115,08 € 26.325,75 € 000€ 99644083€ 188.459,94 €
Imobilizagdes em Curso 0,00 € 0.00€ 000€ 0.00€ 434.014,87 €
TOTAL | 8.634.354,34 € 444,837,213 € 0,00 € 9.078.991,57 € 28.697.094,05€

Quadro 9 - Amortizagdes e Ativo Liquido
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Os Empréstimos concedidos, estdo distribuidos no Ativo nas dividas de terceiros de Médio e Longo Prazo,
com um peso de 1,16% (393 380,34 euros) e na componente de curto prazo com um peso de 0,08% (28
435,28 euros), sendo que nas “Dividas de terceiros - Médio e longo prazo”, verifica um decréscimo gradual

ao longo dos anos, onde face ao periodo homdlogo, regista uma variacdo negativa de 9,45%;

No ambito da rubrica “Clientes c/c”, com um peso de 0,08% (28 114,69 euros), contempla os valores em
divida referentes as rendas habitacionais e ndo habitacionais, onde se confirma uma quebra de 3,94%,
explicado pela renegociacdo da divida com planos de pagamentos ajustados as condi¢Bes financeiras dos

beneficiarios/utentes;

Verifica-se um decréscimo das “Disponibilidades” face a 2022 em 59,49%, explicado pela constituicdo de

CEDIC’s no montante de 3 milhdes de euros.

1.2. FUNDOS PROPRIOS

Os Fundos Préprios, findo o ano de 2023, apresentam um montante de 30 932 322,12 euros, 0 que

expressa um aumento de 948 893,85 euros face a 2022.
A variagdo do patriménio liguido é justificada pelo seguinte:

»  Patrimdnio/Capital: 7 598 695,16 euros — diferencial registado entre Ativo e Passive no momento
de elaboragdo do batanco inicial, resultante da adopgdo pela primeira vez do novo referencial
contabitistico, POCP (contabilidade segundo a base de acréscimo};

e Doagdes: 51 557,79 euros - importancia que se refere a bens doados aos SSPSP. A diferenca face ao
saldo inicial de 61 818,58 euros, refere-se as depreciaces dos bens doados;

¢ Resultados transitados: 22 333 175,32 euros - regularizagbes ndo frequentes e materialmente
relevantes que afetam o Patrimonio Ligquido, mas nfio o resultado do periodo, bem como a
aplica¢do do resultado liquido do exercicio do periodo anterior (704 708,39 euros);

e Resultado liquido do periodo: 948 893,85 euros - resultado obtido em fungio dos gastos e
rendimentos registados, respectivamente, nas contas 6 e 7, explanadas na Demonstragio de

Resultados.
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1.3. PASSIVO

Analisando a composicdo do Passivo, verifica-se que as Unicas componentes de releviancia sdo os $

“Acréscimos de Custos”, com um peso de 8,93% e Proveitos diferidos com 87,54% face ao total do Passivo.

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%

30,00% 8.03%
20,00% 3,53% ’ B44%

1,08%
e cogey D

0,00%

Outros Credores Acréscimos de Custos Proveitos Diferidos
2022 3,53% B,93% 87,54%

m2023 1,08% 8.44% 90,48%

Grifico 8 - Estrutura do Passivo

Os “Acréscimo de Custos” integram os custos a reconhecer no proprio exercicio, cujo pagamento sé venha
a incorrer no exercicio seguinte, como por exemplo, faturas com encargos das instalagdes {agua,

eletricidade, gas e comunicacdes), férias e subsidios de férias dos trabalhadores do quadro.

Relativamente aos “Proveitos Diferidos”, sdo fruto das rendas emitidas e cobradas em Dezembro de 2023,
referente a Janeiro de 2024, mas essencialmente pela verba transferida pelo CPPSP (2.732.950,00 euros),
como contributo para aquisi¢do de imdveis. Este valor é considerado como subsidio ao investimento e sera
especializado para proveitos, de acordo com a taxa de amortizagdo do imével financiado. Nas Notas ao

Balango e Demonstragdo de Resultados serd analisado este ponto mais profundamente.

Referir ainda que, ndo existe outras dividas a terceiros por prestacdo de servigos ou despesas de capital,

aspecto importante no comportamento dos Resultados.
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2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

A Demonstragao de Resultados é o relatério que confronta as receitas obtidas e os custos incorridos num
determinado ano, refletindo o desempenho econdémico-financeiro da entidade, enquanto o Balango

demonstra a sua situagdo patrimonial.

Unidade monetaria: Euro

Exercicios

POCP Custos e Perdas 2024 2022 2023 Peso (%) VR
2023 2022-2021 | 2023-2022
62 Fornecimentos e Senigos Extemos 2.294.197,69| 2.978.692,64] 3.228.495,97] 57.60 29,84 8,39
Custos com o pessoal:
641+642 |Renumeragdes 1.199.121,72| 1.340.501,18| 1.388.278,75| 24,77 11,79 3.56
643 a 648 |Encargos sociais 247.958,30| 296.932,32| 309.788.47 5.53 19,75 4,33
Total custos com o pessoal| 1.447.080,02| 1.637.433,50| 1.698.067,22| 30,30 13,15 3,70
G el e e C LR e T 185.720,22| 90.659.26| 12601044| 225 | 4634 | 26.44
Prestagdes Sociais
66 Amortizagtes do Exercicio 234.203,82| 266.061,60| 44463723 7.93 13,60 67.12
67 Provistes do Exercicio 88.128,10| 64.961.03 0,00 5 -26.29 100,00
65 Qutros Custos e Perdas Operacionais 57.149.62| 260.256,91 81.878,80| 1.46 371,14 | 6959
(A) s 4.306.488,47| 5.316.064,94| 5.579,089,75] 99,54 23,44 4,95
68 Custos e Perdas Financeiros 22.043,14|  22.269,89 4.900,49| 0,09 1,03 77,99
(o 4.328.531,61| 5.338.334,83| 5.583.990,24| 99,63 23,33 4,60
69 Custos e perdas Extraordinarios [ 3225477 4557204 2087158 0,37 4129 | 5420
[ [ 4.360.786,38| 5.383.906,87| 5.604.861,82| 100,00 | 23,46 4,10
88 Resultado Liquido do Exercicio 862,106,41| 704.708,39| 948.893.85| 16,93 1826 34,65
Soma de controlo 5.222.892,79| 6.088.615,26] 6.553.755,67 16,58 7,64
Exercicios
POCP Proveitos @ Ganhos 2021 2022 2023 Peso (%) Yarasdo 0
2023 2022-2021 | 2023-2022
7M1 Vendas de Mercadoria 8,75 0,00 0,00 - -100.00 -
71 Venda de prod. acab. e interm. 97.274.58| 86.707,92| 1,32 5 10.86
712, 713, ... |Prestagbes de Senigos 727.093,99 835.920.98| 082 462,66 14,99 14,97 17.53
72 Impostos e Taxas 3.03521 0,00 246430 0,04 100,00 -
73 Proveitos Suplementares 1.019.676,38| 1.065.386,35| 1.276.110,25| 19,47 4,48 19.78
74 Transferénc. e Subsidios Corr. Obtidos 3.202.874,77| 3.616.302,24| 3.675.160.89| 56,08 12,91 1,63
(B) .vvererrenennn| 4.952,689,10] 5.614.884,15| 6.022.906,02| 91,90 13,37 7,27
78 Proweitos e Ganhos Financeiros 174,583,261 133.211,23 86.749,39] 1,32 -23.70 34,88
({2 (S 5.127.272,36| 5.748.095,38| 6.109.655,41| 93,22 12,11 6,29
79 Proweitos e Ganhos Extraordinarios [ 95.620.43[ 340.519,88[ 444.100,26| 6.78 256,12 | 3042
F) v 5.222.892,79| 6.088.615,26| 6.553.755,67] 100,00 | 16,58 7,64
(B) - (A} |Resultados operacionais: 646.200,63| 298.819.21| 443.816,27 87,16 31,32
(D-B) - (C-A}|Resultados financeiros: T 152.540.12[ 110.941,34  81.848,90 2386 | 4634
(D) - {C) |Resultados comentes: 798.740.75| 409.760,55| 525.665,17 46,40 -34.19
{F} - (E) _|Resultado liquido do exercicio: 862.106.41| 704.708,39| 948.893,85 81.21 40,07

Quadro 10: Evolugiio das Demonstracbes de Resultades 2021 - 2023
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Os Proveitos Totais, findo o periodo econdmico de 2023, totalizaram um montante de 6 553 755,67 euros e }

os Custos Totais 5 604 861,82 euros, tendo-se obtido um resultado do exercicio em 948 893,85 euros.

3.500.000,00 €
3.000.000,00€
2.500.000,00€
2.000.,000,00 €
1.500.000,00 €
1.00,060,00 €
500.000,00 € -
B p—— Lo =g L es— S AT
Gastos c¢f Amortizagd  Provishes Outros Custos e Custos e
Passnal Subs(dlos es do do exercido Custos Perdas Perdas
correntes Exercicio Operacionai  Financeiros  Extraording
concedidos 5 rios
B2022 2978692,6 16374335 99.659,26€ 266.061,60 64.961,03€¢ 26925691 22.269,89€ 45.572,04€
B2023 32284959 1698.067,2 126.010,44 444.637,23 - € 81.878,89¢ 490049€ 20871,58¢€

Grdfico 8 - Repartigdo dos Custos e Perdas

Pelo quadro evolutivo das Demonstragdes de Resultados, ha a realgar os seguintes resultados na
componente dos Custos e Perdas:

» Os “Fornecimentos e Servigos Externos” detém o maior peso (57,60%) na componente dos Custos e
aumentaram 8,39% face a 2022. As rubricas que mais contribuiram para esta componente de
custos, foram: as despesas com “Trabalhos Especializados” (529 624,61 euros | -128 mil euros face
a 2022), seguido dos consumos imputados a “Servicos de Limpeza, higiene e conforto” (486 490,66
euros | +133 mil euros face a 2022} e "Qutros Servicos” (735 653,67 € € euros | +200 mil euros face
a2022);

e Os “Custos com o Pessoal” {30,30%), verifica um crescimento de 3,70% face a 2022, explicado pela
estabilidade do quadro de pessoal, onde o aumento de 60 633,72 euros é fundamentado ndo s6
pelas actualizagbes salariais e os respectivos encargos sociais associados, como pelo reforco do
quadro de pessoal (mais 8 funciondrios do que em 2022);

e Enfatizar o peso das “Amortizagbes do Exercicio” com 7,93% no total dos Custos, importante pelo

impacto que tem nos resultados apurados e pelo custo anualizado provocade pelas Imobilizagdes;
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0 peso dos “Outros Custos e Perdas Operacionais” com 1,46% no total dos Custos, onde a variagio
de menos 69,59% (-187 mil euros), é explicada pelas despesas extraordindrias realizadas em 2022,
como foram as comissbes pagas a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP) pelo

resgaste antecipado da aplicacdo CEDIM.

4.000.000,00 €
3,500.000,00 €
3,000.000,00 €
2.500.000,00 €
2.000.000,00 €

1.500.000,00 €
oo -
ARy —— R

0,00€
Venda de PrestacBes de  impostos e Proveitos Transferéncia Prov e Prov e
Meircadorias Servigos Taxas Suplementare s e Subsidios Ganhos Ganhos

5 Obtidos Financeiros  Extraordinin

os
m 2022 97.27458€ 835.92098¢€ 0,00€ 1.065.386,35 € 3.616.302,24€ 133.211,23€ 340.51988¢€

B 2023 86.707,92€ 982.462,66€ 1.464,30€ 1.276.110,25€ 3.675.160,89€ 86.749,39€ 444.100,26€

Grdfico 9 - Repartigdo de Proveitos e Ganhos

Realgar os seguintes resultados na componente dos Proveitos e Ganhos:

No lado dos Proveitos, verifica-se um crescimento das “Transferéncias Correntes” em 1,63% face a
2022, consequéncia de um aumento das “Quotas dos Beneficidrios dos SSPSP”, que registaram um
incremento 58 858,65 euros;

Destacar as “Prestacdes de Servigos” que, com um desenvolvimento face a 2022 de 17,53%,
fundamentado pelo reforgo da procura dos servigos prestados pelas Estancias de Férias
(alojamento);

Os “Proveitos Suplementares”, que contemplam os contributos com as “Rendas de Imoveis”,
verificam um créscimo de cerca de 210 mil euros e representam no total dos proveitos, uma
ponderacdo de 19,47%. Este comportamento é o resultado das medidas de recuperagdo de crédito
e renegociac¢do de dividas perante os inquilinos;

Salientar ainda as receitas advindas dos "Proveitos e Ganhos Financeiros”, que englobam os Juros

de empréstimos concedidos as Familias. Representam 1,32% do total dos proveitos e regista um
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antecipado em 2022, das aplicagdes em Certificados Especiais de Divida de Médio Longo Prazo

(CEDIM) no montante de 12 Milhdes de euros.

SERVICOS SOCIAIS BNy
. : - ~ s |
Servigos Socais da PSP — Relatério de Gestdo -
decréscimo de 34,88% (-46 mil euros). Esta diminui¢do é explicada em parte pelo resgate

Na figura seguinte, observa-se um resumo dos Resultados dos dGltimos trés anos e numa primeira analise,
confirma uma diminuigdo de todos resultados em 2022, com recrudescimento em 2023, com uma subida
do desempenho operacional da actividade.

1.000.000,00 €

900.000,00€ |
800.000,00€
700.000,00€ -
600.000,00€ -
500.000,00€ -
406.000,00€

300.000,00€
200.000,00€ -
100.000,00€

0.00¢€

2022

@ Resultados operacionais: @ Resultados financeiros: ul Resultados correntes: @ Resuhtado Hquido do exercicio:

Grdfico 10: Resultados 2021-2023

Em suma, origina que os Resultados Liquidos do Exercicio apresentem um valor de 948 893,85 euros, 0 que
revela um créscimo face a 2022 na ordem dos 244 185,46 euros.
Para efeito de controlo dos objetivos estabelecidos para 2023, importa analisar o racio despesas / receitas

operacionais:

Resuitados Operacionais 2021 Exez':;;ms 2023
Receitas Operacionais 4.952.689 € 5614.884 € 6.022.906 €
Despesas Operacionais 4.306 488 € 5316.085 € 5.579.090 €
Resultados Operacionais 646.201 € 298.819 € 443.816 €
Racio 1,15 1,06 1,08
Variagdo anual 7.11% -9,38% 2,33%

Quadro 10" Rdcio de Cobertura das Despesas Operacionais
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O indicador evidencia uma robustez das Receitas Operacionais face as Despesas Operacionais, com um
saldo positivo de 443 816 euros, um incremento face ao exercicio de 2022. Consequentemente, o récio

apresenta uma variacdo no mesmo sentido (+2,33%), evidenciando um valor de 1,08.

=%

Os indicadores da andlise da contabilidade patrimonial revestem uma extrema importancia na medida em

3. INDICADORES DA ANALISE DA CONTABILIDADE PATRIMONIAL

que proporcionam uma sintese da informacdo financeira para a ajuda na tomada de decisdes na gestdo de
qualquer entidade. Estes indicadores ndo sdo mais do que uma mera rela¢do entre contas e agrupamentos

de contas do Balanco e da Demonstragdo de Resultados.

3.1. SOLVABILIDADE

A solvabilidade é o indicador que permite avaliar a capacidade do organismo regularizar de imediato todos
0s seus passivos. A existéncia de solvabilidade depende do grau de cobertura do passivo por fundos
proprios e da capacidade da entidade para gerar resultados. Quanto maior o valor deste rdcio, melhor a

entidade responde aos seus compromissos mantendo a sua autonomia financeira.

.. . Fundos Préprios 30932.322,12€
Racio de Solvabilidade, g, = PassivoTotal . - 284567655€ = 10,87

Fundos Proprios _ 29.983.428,27€_ 9.90
Passivo Total ~  3.028.049,47€ =~

Racio de Solvabilidade,g,, =

Em 2023, os S5PSP apresenta uma capacidade de cobrir com meios préprios todos os compromissos

existentes a data do Balango, em cerca de 10 vezes, um aumento face a 2022 de 0,97 p.p..

3.2. AUTONOMIA FINANCEIRA

Este racio pretende identificar a dependéncia da entidade face aos seus credores. £ o indicador contrario

ao do endividamento. Quanto maior o ricio, melhor a capacidade da entidade se autofinanciar.
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o ) Fundos Proprios 30.932.322,12€ %f\
Autonomia Financeira,g,; = X 100 = c0—=—————— % 100 = 91,58% l

Activo Total = 33.777.948,67€
x 100 = 90,83% %

Os SSPSP continuam a apresentar um bom grau de autonomia financeira, sendo capaz de autofinanciar o

Fundos Préprios 9 _29.983.428,27€
Activo Total ©33.011.477,74€

Autonomia Financeiragg,; =

seu Ativo em cerca de 91%.

3.3. LIQUIDEZ GERAL

O racio de liquidez geral representa a capacidade do organismo fazer face aos compromissos de curto
prazo. Quanto maior for este racio, maior a evidéncia de que os débitos a curto prazo podem ser

atempadamente pagos nos prazos.

Liquidez Geral _ Activo Corrente 9 0_4.685.963,S9€
f Passivo Corrente 7 2.845.626,55€

X 100 = 164,67%

Activo Corrente % 100 = 4 090 541,32€
Passivo Corrente - 3.028.049,4_7%

Liquidez Geral,g,, = % 100 = 135,09%

Os SSPSP continuam a apresentar um bom grau de Liquidez, sendo capaz de honrar suas obrigacdes

financeiras com uma folga de 64%.
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4. PROPOSTA DA APLICAGAO DE RESULTADOS

Em termos de fecho de contas e segundo aprecia¢o e aprovagio do Conselho de Administragdo, é
assumido os seguintes valores:
¢ A Receita Cobrada Liquida considerando o montante do Saldo de geréncia, foi no valor de
10 700 448,27euros, enguanto a Despesa total se fixou em 9 071 034,65 euros reflectindo um
aumento do saldo para 1 629 413,62 euros;
e Os Proveitos foram de 6 553 755,67 euros, enquanto os Custos atingiram o valor de 5 604 861,82
euros;
* O Resultado Liquido do Exercicio corresponde a0 montante de 948 893,85 euros;
¢ O Resultado de Geréncia apurado em 2023 registou o montante acumulado na ordem dos

1629 413,62 euros, o qual ird transitar para o ano de 2024.

Dado o Resultado Liquido do Exercicio de 2023 ser positivo no valor de 948 893,85 euros, e o saldo da
rubrica “Resultados Transitados” positivo no valor de 22 333 175,32 euros, propde-se a aplicagio do
mesmo na seguinte forma:

e O valor de 948 893,85 euros transita para a conta 59 — Resultados transitados.

Rua de Xabregas, n.? 44, 1949-017 Lisboa
Tel: 218 618 000 | Fax: 218 618 099 | e-mail: geral@sspsp.pt
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SERVICOS SOCIAIS

Servigos Socais da PSP — Relatorio de Gestdo

ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As notas que a seguir se apresentam, visam facultar um completo entendimento das demonstragdes
financeiras apresentadas com os documentos de prestagdo de contas exigidas no ponto 8 do POCP, do

Decreto-Lei n.2 232/97 e na Instrugio n.2 1/2004 do Tribunal de contas.

As notas ndo incluidas neste anexo ndo sdo aplicaveis ou significativas para a compreensdo das

demonstragées financeiras.

Os mapas financeiros foram elaborados de acordo com os principios contabilisticos definidos no ponto 3 do
POCP. As demonstragBes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operagdes dos
Servigos Sociais da PSP, em conformidade com os principios contabilisticos fundamentais da prudéncia,

consisténcia, especializag¢do, substancia sobre a forma, materialidade e especializacio do exercicio.

8.2. NOTAS AOQ BALANCO E DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

8.2.1. Indicagdo e justificagdo das disposicbes do POCP que, em casos excecionais devidamente
fundamentados e sem prejuizo do legalmente estabelecido, tenham sido derrogadas e dos respetivos
efeitos no balango e demonstragcdo de resultados, tendo em vista a necessidade de estes darem uma

imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.
Sobre o contelido desta alinea nada ha a assinalar.
82.2. Indicagéio e comentdrio das contas do balango e da demonstragdo de resuitados cujos contelidos
ndo sejam comparaveis com os do exercicio anterior.
Sobre o contetdo desta alinea nada ha a assinalar.
8.23. (Criterios valorimétricos utilizados relativamente as vdrias rubricas do balango e da demonstragio

de resultados, bem como métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos de valor, designadamente

amortizagdes, provisGes e acréscimos e diferimentos

Rua de Xabregas, n.2 44, 1949-017 Lisboa
Tel: 218 G18 000 | Fax: 218 618 099 | e-mail: geral@sspsp.pt
wWww.sspsp.pt
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a)

b)

¢}

d)

e)
f)

g)

h)

Existéncias — Custo médio de aquisicdo e outras despesas adicionais;

mobilizagBes - Manteve-se igualmente o custo de aquisigdo como critério valorimétrico
das imobiliza¢fes adquiridas aos fornecedores de imobilizado;

Amortizacdes - O método utilizado para calculo das amortizagdes foi o das quotas
constantes em regime de duodécimos, sendo que as taxas aplicadas sdo as definidas no
CIBE {Cadastro e Inventério dos Bens do Estado);

Dividas de e a terceiras - Estas contas estdo registadas a valores nominais, sendo que a 31
de dezembro de 2023, apenas existe dividas de terceiros;

Acréscimos de proveitos — Nenhum registo a assinalar;

Custos Diferidos — Despesas pagas em 2023, em que parte do custo deve ser considerada
em 2024, Como € o caso dos seguros de viaturas;

Acréscimos de Custos - Registo das remuneragbes e respetivos encargos a pagar em 2024
por motivo de férias e despesas pagas em 2024, em que parte do custo é referente a 2023
{encargos das instalagdes, agua, eletricidade e gds, e encargos sociais);

Proveitos diferidos — montantes referentes a 2024 e seguintes, mas emitidos € recebidos
em 2023, como é o caso das Rendas habitacionais e n3o habitacionais, assim como o
subsidio ao investimento transferido pelo CPPSP (2.732.950,00 euros), para aquisicio de
imoveis;

Disponibilidades: As disponibilidades de caixa e depdsitos em instituicdes financeiras s3o
expressas pelos montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as contas de

depésito.

8.24. CotacBes utilizadas para conversdo em moeda portuguesa das operacBes registadas em contas

incluidas no balango e na demonstragio de resultados originariamente expressas em moeda estrangeira.

Sobre o conteudo desta alinea nada ha a assinalar.

8.2.5. Situagdes em que o resultado do exercicio foi afetado.

a) Por valorimetrias diferentes das previstas no capitulo 4, «Critérios de valorimetria» - Nio

aplicavel;

Rua de Xabregas, n.2 44, 1949-017 Lishoa
Tel: 218 618 000 | Fax: 218 618 099 | e-mail: geral@sspsp.pt
www sspsp.pt
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b) Por amortizacGes do activo imobilizado superiores as adequadas — N3o aplicivel;

c) Por provisBes extraordindrias respeitantes ao activo - A constituicio de provisées para cobranga

duvidosa foi razdo principal pelo impacto nos resultados.

8.26. Comentario as contas 431 «Despesas de instalagio» e 432 «Despesas de investigacio e de

desenvolvimento.

Sobre o conteudo desta alinea nada ha a assinalar.

827 e 8.2.8 Movimentos ocorridos nas rubricas do Ativo Imobilizado constantes do balango e nas
respetivas amortizagSes e provisdes, de acordo com os quadros do Ativo Bruto e das Amortizagdes e

Provisdes.

a) Relagio de Bens Imdveis por grupo homogéneo

0 Dgeneo P3 ONI3 2 D ACa0

30101020 Habitagdes sociais 11.080.372,79 €| 3.435508,09€| 7.644.864,70€

QOutros edificios para o sector
dos servigos
Instalagdo de servigos de
natureza social

TOTAL i 31.343.409,89€| 3.790.455,57€ | 27.552.954,32€

30102990 19.618.214,00 € 212.530,65 € 19.405.683,35€

30102030 644.823,10 € 142.416,83 € 502.406,27 €

b} Relagdo de Equipamento de Transporte (viaturas)

N.2 de Valor Valor da Valor

Designacio Abates

inventario Patrimonial | Amortizagdo Liquido

1000000230 Toyota HIACE 21-34-DP 15.733,23 ¢ 15.733,23 € 0
1000000231 Toyota HIACE RP-77-84 950,00 € 950,00 € o
1000000233 Opel Frontera Sport 13-37-JC 31.329,50 € 31.329,50€ 0
1000000235 Nissan URVAN 01-43-E) 16.880,97 € 16.880,97 € 0
1000000237 Peugeot 406 Classicline 64-50-5U 519999 € 5.199,99 € 0
1000000238 Hyundai H1 66-47-5U 22.445,91 € 22.44591 ¢ 0

Rua de Xabregas, n.2 44, 1949-017 Lisboa
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1000000239 Rover 400 RT 02-36-JV 9.676,68 € 9.676,68 € 0
1000000241 Ford Fiesta 1.4TDC! 67-DJ-73 15.425,00 € 15.425,00 € 0
1000000242 Ford Transit Connect 1.8 TDCI 50-JT-05 17.163,84 € 17.163,84 € 0
1000000243 Ford Focus Sport 1.6 DSL 94-DM-79 14.515,73 € 14.515,73 € 0
1000000245 Rover 400 RT 02-41-)V 1,00 € 1,00 € 0
1000000246 Ford Fiesta Van 1.4 Tdci 44-1G-8% 9.663,00 € 9.663,00 € 0
1000000247 Mercedes-Benz 190D 90-70-)V 1,00€ 1,00 € 0
1000000249 Moto Derbi Atfantis 79-HC-86 100€ 1,00 € 0
1000000250 Reboque Galucho L-144341 2.045,72 € 2.045,72 € 0
1000000251 Tractor Mitsubishi 57-48-HN 10.675,87 € 10.675,87 € 0
1000000252 Moto 4 Yamaha 52-FJ-10 100€ 1,00 € 0
1000000253 Moto 4 Suzuki 73-EG-23 1,00 € 1,00€ 0
1000000254 Fiat Punto 55 02-05-1C 1,00€ 1,00€ 0
1000000255 Fiat Punto 55 02-Q07-IC 100€ 1,00 € 0
1000000256 Fiat Punto 55 02-09-IC 1,00 € 1,00€ 0
1000000257 Fiat Punto 55 35-82-1A 1,00€ 1,00€ 0
1000000258 Fiat Punto 55 35-85-1A 1,00€ 1,00 € 0
1000000260 BEDFORD JB-56-15 6.655,86 € 6.655,86 € 0
1000000261 TOYQTA 6.655,86 € 6.655,86 € 0
1000000262 RENAULT OB-34-62 6.655,86 € 6.655,86 £ 0
1000000263 TOYQOTA 6.655,86 € 6.655,86 € 0
1000000264 TOYOTA 6.655,86 € 6.655,86 € 0
1000000265 TOYOTA 6.655,86 € 6.655,86 € 0
1000000266 TOYOTA 6.655,86 € 6.655,86 € 0
1000000267 MERCEDES-BENZ 6.655,83 € 6.655,83 € 0
1000014116 Posto carregamento viat.elec. - V.Leiria 4,099,859 € 2.323,10€| 1.776,49
1000014117 Posto carregamento viat.elec. - Baleal 4.099,59 € 2.323,11 €| 1.776,48
1000014118 Posto carregamento viat.elec. - Sede 4.099,59 € 2.323,11 €| 1.776,48
1000014330 Dacia DOKKER 1.2 16.71591 € 16.715,91 € 0

TOTAL 253.976,97 | 248.647,52(5.329,45

8.29. Indicacdo dos custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidos para financiar

imobilizacbes, durante a construgao, que tenham sido capitalizados nesse periodo.

Nao se verificaram situagfes desta natureza.

Rua de Xabregas, n.2 44, 1943-017 Lishoa
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8.2.10. e8.2.11 ReavaliacBes.

Nao se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.12. Relativamente as imobiliza¢des corporeas e em curso, deve indicar-se o valor global, para cada uma

das contas.
OB ADO CORPOREQO (0 ( Yo

Terrenos e Recursos Naturais il 201.530,99 € 201.530,99 € 0,70%
Edificios e Qutras Construgdes 27.890.689,46 € 27.562.954 32 € 96,22%
Equipamento Basico : 3 226.873,26 € 21917761 € 0,77%
Equipamento de Transporte 6.559,33 € 532945€ 0,02%
Ferramentas e Utensilios ! 79,43 € - € 0.00%
_Equipamento Administrativo 31.528,21 € 34.874,88 € 0,12%
| Outras imobilizagdes corpéreas 126.889,23 € 188.459,94 € 0,66%
Imobilizagoes Em Curso de imb. Corpéreas - € 43401487 € 1,52%
TOTAL 28.484.149,91 € 28.636.342,06 €| 100,00%

8.2.13. Indicacdo dos bens utilizados em regime de locagdo financeira, com mengdo dos respetivos valores

contahilisticos.

N&o se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.14. Rela¢do dos bens do imobilizado que ndo foi possivel valorizar, com indicagdo das razdes dessa

impossibilidade.

O Sistema de Inventario e Cadastro em vigor carece de atualizacdo, aspecto que se torna ainda
mais importante na implementacdo do novo normativo contabilistico SNC-AP. Apesar de ainda
ndo ter sido desencadeado o estudo necessario, o organismo tem como objetivo num futuro
proximo, proceder a um processo mais exaustivo e rigorosc de arrolamento de todos os bens

existentes.

8.2.15. Identificagdo dos bens de dominio pliblico que ndo sdo objecto de amortizagdo e indicacdo das

respetivas razoes.

Nao se verificaram situagdes desta natureza.

Rua de Xabregas, n.? 44, 1949-017 Lisboa
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8.2.16. Designacdo e sede das entidades participadas, com indicagdo da parcela detida, bem como dos
capitais proprios ou equivalente e do resultado do ultimo exercicio em cada uma dessas entidades, com

mengdo desse exercicio.

Sobre o conteddo desta alinea nada ha a assinalar.
8.2.17. Relativamente aos elementos incluidos nas contas «Titulos negocidveis» e «Outras aplicacdes de
tesouraria», indica¢do, quando aplicavel, da natureza, entidades, quantidades e valores de balanco.

Nio se verificaram situagdes desta natureza.
8.2.18. Discriminag¢do da conta «QOutras aplicacBes financeiras», com indicagdo, quando aplicivel, da
natureza, entidades, quantidades, valores nominais e valores de balanco.

Nio se verificaram situacgdes desta natureza.
8.2.19. Indicacdo global, por categorias de bens, das diferengas, materialmente relevantes, entre os custos

de elementos do ativo circulante, calculados de acordo com os critérios valorimétricos adaptados, e as

quantias correspondentes aos respetivos precos de mercado.
Nao se verificaram situaces desta natureza.
8.2.20. Fundamentagdo das circunstancias especiais que justificaram a atribuicdo a elementos do ativo
circulante de urn valor inferior ao mais baixo do custo ou do mercado.
Nao se verificaram situa¢des desta natureza.
8.2.21. Indicacdo e justificacdo das provisdes extraordinérias respeitantes a elementos do ativo circulante

relativamente aos quais, face a uma analise comercial razoavel, se prevejam descidas estdveis provenientes

de flutuagdes de valor.

Ndo se verificaram situa¢Bes desta natureza.

8.2.22. Valores globais das existéncias que se encontram fora da entidade (consignadas, em transito, &

guarda de terceiros).
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Ndo se verificaram situagbes desta natureza. %

8.2.23. Valor glohal das dividas de cobranca duvidosa incluidas em cada uma das rubricas de dividas de

terceiros constantes do balango.

Em 31 de dezembro de 2023, as dividas de clientes se mantiveram, descendo apenas em 1 152,33
euros para os 28 114,69 euros, encontrando-se provisionadas na conta Contribuintes e utentes de

cobrang¢a duvidosa o montante de 120 088,46 euros (sem variagdo), como se pode observar no

quando seguinte:

Descricio Saldo Inicial Aumento Diminuicdo = Saldo Final
Dividas de terceiros de cobrang¢a duvidosa 120.088,46 € 120.088,46 €
TOTAL 120.088,46 € 0,00€ 0,00€| 120.088,46 €

8.2.24. Valor global das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da entidade.

Nio se verificaram situa¢es desta natureza.
8.2.25. Quantidade e valor nominal de obrigagGes e de outros titulos emitidos pela entidade, com
indicagdo dos direitos que conferem.

Nao se verificaram situagfes desta natureza.
8.2.26. Discriminagdo das dividas incluidas na conta «Estado e outros entes publicos» em situagio de
maora.

Ndo existem débitos ao Estade e Qutros Entes Pablicos cujo pagamento esteja em mora. No
entanto, a 31 de dezembro de 2023, a rubrica Estado e QOutros Entes Pablicos, reflete um saldo

credor (corrente) de 1 655,74 euros.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

IVA a Pagar 1.092,50 € 1.655,74 €

TOTAL 1.092,50 € 1.655,74 €
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8.2.27. Valor das dividas a terceiros (ou parte de cada uma delas) a mais de cinco anos. Esta indicagdo deve

ser repartida de acordo com as rubricas constantes do balango.

Ndo se verificaram situagtes desta natureza.

.

8.2.28. Valor das dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela entidade, com indica¢3o da H :

natureza e da forma destas, bem como da sua reparticio em conformidade com as rubricas do balango.

N3o se verificaram situagdes desta natureza.

8.2.29. Descri¢do das responsabilidades da entidade por garantias prestadas, desdobrando-as de acordo

com a natureza destas e mencionando expressamente as garantias reais, bem como os avales prestados, de

acordo com um mapa do tipo seguinte:

N&o se verificaram situacbes desta natureza.

8.2.30. Indicagdo da diferenc¢a, quando levada ao activo, entre as importancias das dividas a pagar e as

correspondentes quantias arrecadadas

Nao se verificaram situacbes desta natureza.

8.2.31. Desdobramento das contas de provisGes acumuladas e explicitagdo dos movimentos ocorridos no

exercicio, de acordo com um quadro do seguinte tipo:

PROVISO alda De aldo

19 - Provisdes para aplicagbes de tesouraria - € - € - € - €
291 - Provisdes para cobrancas duvidosas 120 088,46 € - € - € 120 088,46 €
292 - Provisdes para riscos e encargos - € - £ - € - €
39 - Provisbes para depreciacio de existéncias - € - £ - - €
43 - ProvisBes para investimentos financeiros - £ - € - - €
TOTAL 120 088,46 € - £ - €| 120088,46 €

As provisdes para cobrancas duvidosas foram constituidas de acordo com os valores em divida

das rendas habitacionais e ndo habitacionais. Em 2023 n3o houve variagdes nas Provisées.
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8.2.32. Explicitagdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das contas da classe

5 «Fundo patrimonial», constantes do balango.

Rabricas Variagdo

Patriménio 7 598 695,16 € 7 598 695,16 € €
Fundo de Reserva - € - £ - €
Fundo do Cofre - € - € - £
Doagdes 61818,58 € 51557,79€ -10 260,79 €
Resultado Transitados 21618 206,14 € 22 333175,32€ 714 969,18 €
Resultado Liquido do Exercicio 704 708,39 € 948 893,85 € 244 185,46 €

Total dos Fundos Préprios 29983 428,27€| 30932322,12¢€ 948 893,85 €

8.2.33. Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas.

Néo se verificaram situagfes desta natureza.

8.2.34. Demonstra¢do da variacdo da produgdo.
N&o se verificaram situagdes desta natureza.
8.2.35. Repartigdo do valor liquido das vendas e das prestacbes de servigos, registado na conta 71

«Vendas e prestagfes de servigos», por actividades e por mercados (interno e externo), na medida

em que tais actividades e mercados sejam consideravelmente diferentes.

N&o se verificaram situacGes desta natureza.
8.2.36. Desdobramento da conta 75 - «Trabalhos para a prépria entidade», por rubricas da conta
de imobilizado.

Nao se verificaram situagbes desta natureza.
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8.2.37. Demonstracdo dos resultados financeiros

Custos e Perdas

681 Juros suportados 127,59 € 161,96 €
688 QOutros custos e perdas financeiros 22142,30€ 4 738,53 €
Resultados Financeiros 110941,34 € 8184890 €
133 211,23 € 86 749,39 €
D A Proveitos e O § §
781 Juros obtidos 133 211,23 € 86 749,39 €
788 Outros proveitos e ganhos financeiros
133 211,23 € 86749,39 €

8.2.38. Demonstragdo dos resultados extraordinarios

Custos e Perdas

Proveitos e Ganhos

Aumentos de amortizagdes e de provisGes
697 Correcbes relativas a exercicios anteriores 45 572,04 € 20871,58 €
698 QOutros custos e perdas extraordinarias
Resultados Extraordindrios 294 947,84 € 423 228,68 €
340519,88 € 444 100,26 €

796 Redugdes de amartizagdes e de provisdes 66 407,28 €

797 CorregGes relativas a exercicios anteriores 18,02 €

798 Outros proveitos e ganhos extraordindrios 27411260 € 444 082,24 €
340519,88 € 444 100,26 €

8.239. Outras informagdes consideradas relevantes para melhor compreensdo da posigao financeira e dos

resultados.
Acréscimos e Diferimentos

De acordo com o principio de especializagdo do exercicio, foram contabilizados em Acréscimos e

Diferimentos o seguinte:
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271 - Acréscimos de Proveitos
Outros Acréscimos de Proveitos - € - €
Sub-Total al I o {3
272 - Custos Diferidos
Qutros Custos Diferidos 2339,35€ 1510,69 €
Sub-Total 233935€ 1510,69 €
TOTAL 2339,35€ 1510,69 €

O saldo da conta 272 — Custos Diferidos inclui custos incorridos em 2023, cuja parte do custo deve

ser considerado em 2024, nomeadamente:

* Seguros no valor de 1 510,69 euros

SALDOS CREDORES

273 - Acréscimos de Custos
Remuneracdes a Liquidar 183 507,54 € 187004,39 €
Outros Acréscimos de Custos 86918,88 € 53 148,20 €
Sub-Total 270 426,02 € | ' 240 152,59 €
274 - Proveitos Diferidos
Qutros proveitos diferidos 2650711,95€ 2574 784,82 €
Sub-Total 265071195€ 2574784,82 €
TOTAL 2921138,37€ 2814937,41€

O saldo da conta 27.3 — Acréscimos de custos inclui essencialmente:
® Férias + Subsidio de férias a liquidar em 2024;
e Acréscimos relativos a faturas de 2023 somente processadas em 2024.

O saldo da conta 27.4 — Proveitos Diferidos inclui:

* Rendas emitidas e cobradas em dezembro de 2023 que sio relativas a janeiro de 2024 no
valor de 107 470,23 euros;

* Subsidio ao Investimentos recebido do CPPSP no valor de 2 732 950,00 euros, sendo que
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1 300 000,00 euros foram aplicados na compra de um imdvel e restante a ser investidos
na compra de varios bens méveis, sendo que o proveito é especializado de acordo com a
taxa de amortizacdo, como se pode visualizar nos quadros seguintes:

f
-4

Valor total a transferido: 1.300.000,00 € Valorimével: 4.973.600,00 €

N.2 de Inventario 1000017790

Quadro do Subsidio a Especializar - Imével - Rua Anténio dos Santos Coelho, Lote 95

4 » 0 10 P pe 0
2022 1% 14.083,33 € 14.083,33 € 1.285.916,67 €| 2745110000 7983900000
2023 1% 13.000,00 € 27.083,33 € 1.272.916,67 €| 2745110000 7983900000
2024 1% 13.000,00 € 40.083,33 € 1.259.916,67€| 593113201 7883129
2025 1% 13.000,00 € 53.083,33 € 1.246.916,67 €| 593113201 7883129
2026 1% 13.000,00 € 66.083,33 € 1.233.916,67€| 593113201 7883129

(..)

2119 1% 13.000,00 €| 1.275.083,33¢€ 24.916,67 €| 593113201 7883129
2120 1% 13.000,00€| 1.288.083,33 € 11.916,67 €[ 593113201 7883129
2121 1% 11.916,67 €| 1.300.000,00 € 0,00€| 59311320 7883129

IMPUTACAO

SUBSIDIO

Conta

i N.‘-” VALOR \{IDA SUBSIDIO ACUMULADO P Conta Pr’m..reito

| INVENTARIO RECEBIDO UTIL T IMPUTADO Diferido Exercicio
1000017750 1.300.000,00 €| 100 1 13.000,00 € 27.083,33 € 2745110000 7983900000
1000017915 158,07 € 8 12,5 13,17 € 13,17 € 2745110000 7983900000
1000017810 984,00 € 8 12,5 92,25 € 92,25 € 2745110000 7983900000
1000017811 984,00 € 8 12,5 92,25 € 92,25 € 2745110000 7983900000
1000017916 239,85 € 8 12,5 22,84 € 22,84 £ 2745110000 7983900000
1000017931 352,90 € 8 12,5 33,08 € 33,08€ 2745110000 7983900000
1000017933 394,20 € 8 12,5 28,75 € 28,75 € 2745110000 7983900000
1000017920 147,23 € 8 12,5 10,73 € 10,73 € 2745110000 7983500000
1000017918 361,20 € B 12,5 26,34 € 26,34 € 2745110000 7983900000
1000017921 1.143,83 € 8 12,5 26,34 € 26,34 € 2745110000 7983900000
1000017917 2.066,87 € 8 12,5 150,71 € 150,71 € 2745110000 79839500000
1000017919 4.174,72 € 8 12,5 304,41 € 304,41 € 2745110000 7983900000
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1000017833 3.981,51€ 8 12,5 748,46 € 748,46 € 2745110000 7983900000
1000018592 448,95 € 5 20 44,90 € 44,90 € 2745110000 7983900000
1000018593 448,95 € 5 20 44,90 € 44,90 € 2745110000 7983900000
1000018594 448,95 € 5 20 44,90 € 44,90 € 2745110000 7983300000
1000018595 448,95 € 5 20 44,90 € 44,90 € 2745110000 7983300000
1000018617 448,95 € 5 20 44,90 € 44,90 € 2745110000 7983900000
1000018618 448,95 € 5 20 44,90 € 44,90 € 2745110000 7983900000
1000018619 448,95 € 5 20 44,90 € 44,90 € 2745110000 7983900000
1000018626 448,95 € 5 20 44,90 € 44,90 € 2745110000 7983900000
1000018596 344,40 € 7 14,29 24,60 € 24,60 € 2745110000 7983900000
1000018597 344,40 € 7 14,29 24,60 € 24,60 € 2745110000 7983500000
1000018598 344,40 € 7 14,29 24,60 € 24,60 € 2745110000 7983900000
1000018599 344,40 € 7 14,29 24,60 € 24,60 € 2745110000 7983900000
1000018600 104,55 € 7 14,29 7,47 € 7,47 €} 2745110000 7983900000
1000018601 104,55 € 7 14,29 7,47 € 747 €| 2745110000 7983900000
1000018602 104,55 € 7 14,29 747 € 747 €| 2745110000 7983900000
1000018603 104,55 € 7 14,29 7,47 € 7,47 €| 2745110000 7983900600
1000018604 190,65 € 7 14,29 13,62 € 13,62 € 2745110000 7983900000
1000018605 190,65 € 7 14,29 13,62 € 13,62 € 2745110000 7983900000
1000018606 190,65 € 7 14,29 13,62 € 13,62 € 2745110000 7983900000
1000018607 190,65 € 7 14,29 13,62 € 13,62 € 2745110000 7983900000
1000018612 670,35 € 7 14,29 47,88 € 47,88 € 2745110000 7983900000
1000018613 344,40€ 7 14,29 24,60 € 24,60 € 2745110000 7983900000
1000018614 344,40 € 7 14,29 24,60 € 24,60 € 2745110000 7983900000
1000018615 344,40 € 7 14,29 24,60 € 24,60 € 2745110000 7983900000
1000018616 461,25 € 7 14,29 32,95€ 32,95€ 2745110000 7983900000
1000018620 344,40 € 7 14,29 24,60 € 24,60 € 2745110000 79835000060
1000018621 344,40 € 7 14,29 24,60 € 24,60 € 2745110000 7983900000
1000018622 344,40 € 7 14,29 24,60 € 24,60 € 2745110000 7983900000
1000018623 670,35 € 7 14,29 47,88 € 47,88 € 2745110000 7983900000
1000018624 461,25 € 7 14,29 32,95 € 32,85 € 2745110000 7983500000
1000018625 104,55 € 7 14,29 747 € 747 €| 2745110000 7983500000
1000018627 104,55 € 7 14,29 7,47 € 7,47 €] 2745110000 7983900000
1000018628 104,55 € 7 14,29 7,47 € 747 €| 2745110000 7983900000
1000018629 104,55 € 7 14,29 747 € 7,47 €| 2745110000 7983900000
1000018630 104,55 € 7 14,29 747 € 7,47 €| 2745110000 7983900000
1000018631 104,55 € 7 14,29 7,47 € 747 €| 2745110000 7983900000
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1000018632 104,55 € 7 14,29 747 € 7,47 €| 2745110000 7983900000
1000018633 104,55 € 7 14,29 7,47 € 7,47 €| 2745110000 7983900000
1000018608 166,05 € 8 12,50 10,38 € 10,38 € 2745110000 7983900000
1000018609 166,05 € 8 12,50 10,38 € 10,38 € 2745110000 7983300000
1000018610 166,05 € 8 12,50 10,38 € 10,38 € 2745110000 7983900000
1000018611 166,05 € 8 12,50 10,38 € 10,38 € 2745110000 7983500000
1000017815 66,42 € 7 14,29 554 € 554 €[ 2745110000 7983900000
1000017814 72,57 € 7 14,29 529€ 5,29€| 2745110000 7983900000
1000017813 89,79 € 7 14,29 6,55 € 6,55 €| 2745110000 7983900000
1000017949 340,00 € 8 12,50 17,71 € 17,71 € 2745110000 7983900000
1000018639 260,15 € 5 20,00 26,02 € 26,02 € 2745110000 7983900000
1000018640 260,15 € 3 20,00 26,02 € 26,02 € 2745110000 7983900000
1000018641 260,15 € 5 20,00 26,02 € 26,02 € 2745110000 7983900000
1000018642 260,15 € 5 20,00 26,02 € 26,02 € 2745110000 7983300000
1000018588 362,85 € 8 12,50 15,12 € 15,12 € 2745110000 7983900000
1000018638 127,04 € 7 14,29 7,56 € 7,56 €| 2745110000 7983900000
1000018635 127,05 € 7 14,29 7,56 € 7,56 €| 2745110000 7983900000
1000018636 127,05 € 7 14,29 7,56 € 7,56 €] 2745110000 7983900000
1000018637 127,05 € 7 14,29 7,56 € 7,56 €| 2745110000 7983900000
1000018651 158,89 € 8 12,50 6,62 € 6,62 €| 2745110000 7583900000
1000018653 158,89 € 8 12,50 6,62 € 6,62€| 2745110000 7983900000
1000018646 158,90 € 8 12,50 6,62 € 6,62€| 2745110000 7983900000
1000018647 158,90 € 8 12,50 6,62 € 6,62 €| 2745110000 7983900000
1000018648 158,90 € 8 12,50 6,62 € 6,62€| 2745110000 7983900000
1000018649 158,90 € 8 12,50 6,62 € 6,62€| 2745110000 7983900000
1000018650 158,90 € 8 12,50 6,62 £ 6,62€] 2745110000 7383900000
1000018652 158,90 € 8 12,50 6,62 € 6,62 €| 2745110000 7983900000
1000018667 343,17 € 7 14,29 20,43 € 20,43 € 2745110000 7983500000
1000017936 529,99 € 5 20,00 3533¢€ 35,33 € 2745110000 7983900000
1000018242 57,09 € 8 12,50 3,57¢€ 3,57 €] 2745110000 7983900000
1000018243 57,09€ 8 12,50 3,57€ 3,57 €| 2745110000 7983900000
1000018244 57,09 € 8 12,50 3,57€ 3,57 €| 2745110000 7983900000
1000018245 57,09€ 8 12,50 3,57 € 3,57 €| 2745110000 7983900000
1000018246 57,09¢€ 8 12,50 3,57 € 3,57€| 2745110000 7983900000
1000018247 57,09 € 8 12,50 3,57€ 3,57€| 2745110000 7983900000
1000018248 37,09€ 8 12,50 3,57€ 3,57 €| 2745110000 7983200000
1000018249 57,09 € 8 12,50 3,57 € 3,57€| 2745110000 7983900000
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1000018250 57,09 € 8 12,50 3,57€ 3,57 €| 2745110000 7983900000
1000018251 57,09 € 8 12,50 3,57 € 3,57 €| 2745110000 7583900000 ||
1000018252 57,09€ 8 12,50 3,57 € 3,57€| 2745110000 7983900000
1000018253 57,09 € 8 12,50 3,57€ 3,57€| 2745110000 7983900000
1000018254 57,09 € 8 12,50 3,57 € 3,57€] 2745110000 7983900000
1000018255 57,09€ 8 12,50 3,57€ 3,57 €| 2745110000 7983900000
1000018256 57,09 € 8 12,50 3,57 € 3,57 €| 2745110000 7983500000
1000018257 57,13 € 8 12,50 3,57 € 3,57€| 2745110000 7983900000
1000018278 63,80 € 3 12,50 399¢€ 3,99€| 2745110000 7983900000
1000018279 63,80 € 8 12,50 399¢€ 3,99€| 2745110000 7983900000
1000018280 63,80 € 8 12,50 3,99¢€ 3,99€| 2745110000 7983900000
1000018281 63,80 € 8 12,50 399¢€ 3,99€| 2745110000 7983500000
1000018282 63,80 € 8 12,50 399¢€ 399€| 2745110000 7983900000
1000018283 63,80 € 8 12,50 399¢€ 3,99€| 2745110000 7983900000
1000018284 63,80 € 8 12,50 399€ 3,99€| 2745110000 7983900000
1000018285 63,80 € 8 12,50 3,99¢€ 3,99€| 2745110000 7983900000
1000018286 63,80 € 8 12,50 399¢€ 3,99€! 2745110000 7983300000
1000018287 63,80 € 8 12,50 399€ 3,99€| 2745110000 7983900000
1000018238 63,80 € 8 12,50 3,9%¢€ 399€| 2745110000 7983900000
1000018289 63,80 € 8 12,50 399€ 3,99€| 2745110000 7983300000
1000018290 63,80 € 8 12,50 3,99¢€ 3,99€( 2745110000 7983900000
1000018291 63,80 € 8 12,50 399 € 399€| 2745110000 7983500000
1000018292 63,80 € 8 12,50 3,99€ 3,99€| 2745110000 7983900000
1000018293 63,80 € 8 12,50 399¢€ 399€| 2745110000 7983900000
1000017934 65,42 € 8 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983300000
1000017985 65,43 € 8 12,50 4,00€ 4,09€| 2745110000 7983500000
1000017986 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983500000
1000017988 6543 € 8 12,50 4,09 € 4,09€( 2745110000 7983900000
1000017989 65,43 € 8 12,50 4,09 € 409€| 2745110000 7983900000
1000017990 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983900000
1000017991 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983900000
1000017592 6543 € 8 12,50 4,09 € 409€| 2745110000 7983500000
1000017993 65,43 € 8 12,50 409 € 4,09€( 2745110000 7983900000
1000017994 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983900000
1000017995 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983900000
1000017996 65,43 € 8 12,50 4,09 € 409€| 2745110000 7983900000
1000017997 6543 € g 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983900000
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1000017998 6543 € 8 12,50 4,09 € 4,03€| 2745110000 7983900000
1000017999 65,43 £ 8 12,50 4,00 € 4,09 €| 2745110000 7983300000
1000018000 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09€( 2745110000 7983900000
1000018001 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983900000
1000018002 6543 € 8 12,50 4,09 € 409€]| 2745110000 7983900000
1000018003 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983900000
1000018004 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09 €| 2745110000 7983300000
1000018005 65,43 € 3 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983900000
1000018006 6543 € 8 12,50 4,05 € 409 €] 2745110000 7983900000
1000018007 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09 €] 2745110000 7983900000
1000018008 6543 € 8 12,50 4,09 € 4,002€] 2745110000 7983900000
1000018009 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983900000
1000018010 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983300000
1000018011 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09 €| 2745110000 7983900000
1000018012 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09 €| 2745110000 7983900000
1000018013 65,43 € 8 12,50 4,09 € 409€| 2745110000 7983900000
1000017987 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09€( 2745110000 7983500000
1000017969 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09€( 2745110000 7983900000
1000017970 6543 € 8 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983900000
1000017971 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09€] 2745110000 7983500000
1000017972 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09 €] 2745110000 7983900000
1000017973 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,09 €[ 2745110000 7983900000
1000017974 65,43 € 8 12,50 4,09 € 4,03 €| 2745110000 7983900000
1000017979 65,44 € 8 12,50 4,09 € 409€| 2745110000 7983900000
1000017980 65,44 € 8 12,50 4,00 € 4,09€( 2745110000 7983900000
1000017981 65,44 € 8 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983900000
1000017982 65,44 € 8 12,50 4,09€ 4,09€| 2745110000 7983900000
1000017983 65,44 € 8 12,50 4,09 € 409€| 2745110000 7983900000
1000017975 65,48 € 8 12,50 4,03 € 4,09€| 2745110000 7983900000
1000017976 65,48 € 8 12,50 4,09€ 4,09 €| 2745110000 7983900000
1000018014 65,61 ¢ 8 12,50 4,09 € 4,09€| 2745110000 7983500000
1000018294 77,49 € 8 12,50 485€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018295 7749¢€ 8 12,50 4,85 € 4,85€] 2745110000 7983900000
1000018296 7749 € 8 12,50 485€ 485€| 2745110000 7983900000
1000018257 7749 € 8 12,50 4,85€ 485€| 2745110000 7983900000
1000018298 7749 € 8 12,50 4,85¢€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018299 77,49 € 8 12,50 4,85¢€ 4,85€| 2745110000 7983900000
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1000018300 7749 € 8 12,50 4,85 € 485€ 2745110000 7983900000
1000018301 7749 € 8 12,50 4,85€ 4,85 € 2745110000 7983900000
1000018302 77,49 € 8 12,50 4,85€ 485€| 2745110000 7983900000
1000018303 7749€ 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983200000
1000018304 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018305 7749 € 8 12,50 4,85 € 485€| 2745110000 7983900000
1000018306 7749€ 8 12,50 4,85€ 4,85 € 2745110000 7983900000
1000018307 7749 € 8 12,50 4,85 € 4,85€]| 2745110000 7983900000
1000018308 7749 € 8 12,50 4,85€ 485€| 2745110000 7983300000
1000018309 7749 € 8 12,50 4,85 € 4,85€( 2745110000 7983900000
1000018310 7749 € 8 12,50 4,85 € 4,85 € 2745110000 7983900000
1000018311 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85 € 2745110000 7983900000
1000018312 77,49 € 8 12,50 4,85 € 485€} 2745110000 7983900000
1000018313 7749€ 8 12,50 4,85€ 485€| 2745110000 7983900000
1000018314 7749 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018315 7749 € 8 12,50 4,85€ 4,85 € 2745110000 7983900000
1000018316 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018317 77,49€ 8 12,50 4,85€ 485€| 2745110000 7983300000
1000018318 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983500000
1000018319 77,49 € 8 12,50 485€ 485€( 2745110000 7983900000
1000018320 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85 € 2745110000 7983900000
1000018321 77,49 € 8 12,50 4,85 € 485€| 2745110000 7983900000
1000018322 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018323 7749 € 8 12,50 4,85€ 485€| 2745110000 7583900000
1000018324 7749 € 8 12,50 4,85 € 4,85€( 2745110000 7983900000
1000018325 7749 € 8 12,50 4,85 € 4,85€ 2745110000 7983900000
1000018326 77,49 € 8 12,50 485¢€ 485€| 2745110000 7983900000
1000018327 7749€ 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018328 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018329 77,49 € 8 12,50 4,85€ 485€| 2745110000 7983900000
1000018330 7749€ 8 12,50 4,85 € 4,85 € 2745110000 7983900000
1000018331 7749 € 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018332 77,49 € 8 12,50 485€ 485€| 2745110000 7983900000
1000018333 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018334 7749 € 8 12,50 4,85 € 485€| 2745110000 7983900000
1000018335 7749 € 8 12,50 4,85 € 4,85 € 2745110000 7983900000
1000018336 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983300000
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1000018337 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€( 2745110000 7983900000
1000018338 77,49 € 8 12,50 4,85 € 485€| 2745110000 7983900000
1000018339 77,49 € 8 12,50 4,85¢€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018340 7749 € 8 12,50 4,85€ 4,85€] 2745110000 7983800000
1000018341 77,49 € 8 12,50 4,85 € 485€| 2745110000 7583900000
1000018342 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€( 2745110000 7983900000
1000018343 7749€ 8 12,50 4,85 € 4,85€( 2745110000 7983900000
1000018344 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018345 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€] 2745110000 7983900000
1000018346 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983500000
1000018347 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018348 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018349 77,49 € 8 12,50 4,85 € 485€| 2745110000 7983900000
1000018350 7749€ 8 12,50 4,85 € 4,85€]| 2745110000 7983900000
1000018351 7749 € 8 12,50 485€ 4,85€| 2745110000 7983500000
1000018352 77,49 € 8 12,50 485 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018353 7749 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018354 77,49 € 8 12,50 4,85 € 485€| 2745110000 7983900000
1000018355 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€( 2745110000 7983900000
1000018356 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018357 7749€ 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018358 7748 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018359 77,49 € 8 12,50 4,85€ 485€| 2745110000 7983900000
1000018360 7749 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018361 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018362 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018363 7749 € 8 12,50 4,85 € 485€, 2745110000 7983900000
1000018364 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018365 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€( 2745110000 7983200000
1000018366 77,49 € 8 12,50 485 € 485€| 2745110000 79839000060
1000018367 7749€ 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018368 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018369 77,49 € 8 12,50 485¢€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018370 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018371 77,49 € 8 12,50 4,85 € 485€( 2745110000 7983900000
1000018372 77,49€ 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018373 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€( 2745110000 7983500000
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1000018374 7749€ 8 12,50 4,85€ 4,85€( 2745110000 7983900000
1000018375 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85 € 2745110000 7983300000
1000018376 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018377 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018378 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018379 77,43 € 8 12,50 4,85€ 485€( 2745110000 7983900000
1000018380 7749 € 8 12,50 4,85 € 4,85€ 2745110000 7983900000
1000018381 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018382 77,49 € 8 12,50 4,85 € 485€| 2745110000 7983900000
1000018383 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018334 7749€ 8 12,50 4,85¢€ 4,85€( 2745110000 7983900000
1000018385 7749 € 8 12,50 4,85 € 4,85¢€ 2745110000 7983300000
1000018386 77,49 € 8 12,50 485¢€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018387 77,49 € 8 12,50 4,85€ 485€| 2745110000 7983900000
1000018388 77,49 € 3 12,50 4,85€ 485€| 2745110000 7983900000
1000018389 77,49€ 8 12,50 4,85€ 4,85€( 2745110000 7983900000
1000018390 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85¢€ 2745110000 7983800000
1000018391 77,49 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018392 7749€ 8 12,50 4,85€ 4,85€( 2745110000 7983900000
1000018393 7749 € 8 12,50 485¢€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018394 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85 € 2745110000 7983900000
1000018395 7749 € 8 12,50 4,85 € 4,85 € 2745110000 7983900000
1000018396 7749 € 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018397 77,49 € 8 12,50 4,85€ 4,85€( 2745110000 7983900000
1000018398 7749 € 8 12,50 4,85¢€ 485€| 2745110000 7983900000
1000018399 7749 € 8 12,50 4,85€ 4,85 € 2745110000 7983900000
1000018400 7749 € 8 12,50 4,85€ 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018401 7749 € 8 12,50 4,85 € 485€| 2745110000 7983900000
1000018402 7749€ 8 12,50 4,85 € 4,85€| 2745110000 7983900000
1000018403 77,49 € 8 12,50 4,85 € 485€| 2745110000 7983900000
1000018548 91,24 € 8 12,50 571€ 571€ 2745110000 7983900000
1000018539 91,27 € 8 12,50 571€ 571€{ 2745110000 7983900000
1000018540 91,27 € 8 12,50 571€ 571€| 2745110000 7983900000
1000018541 91,27 € 8 12,50 571€ 5,71€| 2745110000 7983900000
1000018542 91,27 € 8 12,50 571€ 571€( 2745110000 7983900000
1000018543 91,27 € 8 12,50 571€ 5,71€| 2745110000 7983900000
1000018544 91,27 € 3 12,50 571€ 571¢€ 2745110000 7983500000
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1000018545 91,27 € 8 571¢ 571€| 2745110000 7983900000
1000018546 91,27 € 8 12,50 571 € 5,71€| 2745110000 7983900000
1000018547 91,27 € 8 12,50 571€ 571€| 2745110000 7983900000
1000018484 94,09 € 8 12,50 5,88 € 588€| 2745110000 7983900000
1000018485 94,09 € 8 12,50 588¢€ 5,88€| 2745110000 7983300000
1000018486 94,09 € 8 12,50 588 € 588€| 2745110000 7983900000
1000018487 94,09 € 8 12,50 5,88¢€ 5,88€| 2745110000 7983900000
1000018488 94,09 € 8 12,50 5,88€ 588€) 2745110000 7983500000
1000018489 94,09 € 8 12,50 588 € 588€| 2745110000 7983300000
1000018490 94,09 € 8 12,50 588¢€ 588€| 2745110000 7983900000
1000018491 94,09 € 8 12,50 588 € 588€( 2745110000 7583900000
1000018492 94,09 € 8 12,50 588¢€ 5,88€| 2745110000 7983500000
1000018493 94,09 € 8 12,50 5,88 € 588€| 2745110000 7983900000
1000018494 94,09 € 8 12,50 588 € 5,88€| 2745110000 7983900000
1000018495 94,09 € 8 12,50 5,88 € 588€| 2745110000 7983900000
1000018496 94,09 € 8 12,50 588¢€ 5,88€! 2745110000 7983900000
1000018497 94,00 € 8 12,50 588¢€ 588€| 2745110000 7883300000
1000018498 94,09 € 8 12,50 5,88 € 588€| 2745110000 7983900000
1000018499 94,09 € 8 12,50 588 € 588€( 2745110000 7983900000
1000018500 94,09 € 8 12,50 5,88 € 588€| 2745110000 7983500000
1000018501 94,00 € 8 12,50 588 € 5,88€| 2745110000 7983500000
1000018502 94,09 € 8 12,50 5,88 € 588€| 2745110000 7983900000
1000018503 94,09 € 8 12,50 588 € 5,88€| 2745110000 7383500000
1000018504 94,09 € 8 12,50 588 ¢ 588€| 2745110000 7983900000
1000018505 94,09 € 8 12,50 5,88 € 588€| 2745110000 7983500000
1000018506 94,09 € 8 12,50 5,88 € 588€| 2745110000 7983900000
1000018507 94,05 € 8 12,50 588 € 5,88€| 2745110000 7983900000
1000018508 94,05 € 8 12,50 588¢€ 588€| 2745110000 7983900000
1000018509 94,09 € 8 12,50 5,88 € 588€| 2745110000 7983300000
1000018510 94,09 € 8 12,50 5,88 € 5,88€| 2745110000 7983900000
1000018511 94,09 € 8 12,50 5,88 € 588€| 2745110000 7983900000
1000018512 94,09 € 8 12,50 588€ 588€| 2745110000 7983900000
1000018513 94,09 € 8 12,50 5,88 € 588€; 2745110000 7983500000
1000018514 94,25 € 8 12,50 5,88 € 588€| 2745110000 7983900000
1000018128 97,92 € 8 12,50 612 € 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018129 97,92€ 8 12,50 6,12 € 6,12 €| 2745110000 7983900000
1000018130 97,92¢€ 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 79839500000
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1000018131 97.92€ 8 12,50 612 € 6,12 € 2745110000 7983900000
1000018132 97,92 € 8 12,50 6,12€ 6,12 € 2745110000 7983900000
1000018133 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018134 9792 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018135 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983300000
1000018136 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018137 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12 € 2745110000 7983900000
1000018138 97,92€ 8 12,50 6,12 € 6,12 € 2745110000 7983900000
1000018139 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12 €| 2745110000 7983900000
1000018140 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12 €| 2745110000 7983900000
1000018141 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983500000
1000018142 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018143 9792¢€ 8 12,50 6,12 € 6,12 € 2745110000 7583900000
1000018144 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12 € 2745110000 7983900000
1000018145 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12 € 2745110000 7983900000
1000018146 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018147 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018148 97,92€ 8 12,50 6,12€ 6,12€| 2745110000 7983500000
1000018149 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12 €| 2745110000 7983900000
1000018150 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12 € 2745110000 7983900000
1000018151 97,92 € 8 12,50 6,12 € 612 € 2745110000 7983900000
1000018152 97,92 € 8 12,50 6,12€ 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018153 97,92¢€ 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018154 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983500000
1000018155 9792€ 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983500000
1000018156 9792 € 8 12,50 6,12 € 6,12 € 2745110000 7983900000
1000018157 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12 € 2745110000 7983900000
1000018158 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018159 97,92 € 8 12,50 612€ 6,12€; 2745110000 7983900000
1000018160 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983300000
1000018161 9792 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983500000
1000018162 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983500000
1000018163 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12 € 2745110000 7983900000
1000018164 9792 € 8 12,50 6,12 € 6,12 € 2745110000 7983900000
1000018165 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018166 97,92 € 8 12,50 612€ 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018167 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12 €| 2745110000 7983900000
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7983900000 A $

1000018168 97,92€ 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000

1000018169 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983900000,
1000018170 97,92€ 8 12,50 6,12€ 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018171 97.92€ 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983500000
1000018172 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€, 2745110000 7983500000
1000018173 97,92 € 8 12,50 6,12 € 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018174 97,92€ 8 12,50 6,12€ 6,12€| 2745110000 7983900000
1000018175 9793 € 8 12,50 6,12 € 6,12&€] 2745110000 7983900000
1000018181 99,01 € 8 12,50 6,19 € 6,19€| 2745110000 7983900000
1000018185 99,01 € 8 12,50 6,19 € 6,19€| 2745110000 7983300000
1000018176 99,03 € 8 12,50 6,19 € 6,19€| 2745110000 7983900000
1000018177 99,03 € 8 12,50 6,19 € 6,19€| 2745110000 7983500000
1000018178 99,03 € 8 12,50 6,19 € 6,19€| 2745110000 7983900000
1000018179 99,03 € 8 12,50 6,19€ 6,19€( 2745110000 7383500000
1000018180 99,03 € 8 12,50 6,19 € 6,19€| 2745110000 7983500000
1000018182 99,03 € 8 12,50 6,19€ 6,19€| 2745110000 7983900000
1000018183 99,03 € 8 12,50 6,19 € 6,19€| 2745110000 7983900000
1000018184 99,03 € 8 12,50 6,19€ 6,19€; 2745110000 7983500000
1000018436 99,87 € 8 12,50 6,25 € 6,25€| 2745110000 7983900000
1000018434 99,88 € 8 12,50 6,25€ 6,25€| 2745110000 7983900000
1000018435 99,88 € 8 12,50 6,25€ 6,25€| 2745110000 7983900000
1000017963 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983500000
1000017964 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7383500000
1000017965 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983500000
1000017966 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000017967 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983900000
1000017968 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983900000
1000018676 106,92 € 8 12,50 6,60 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018108 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018109 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018110 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983900000
1000018111 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983500000
1000018112 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983500000
1000018113 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983500000
1000018114 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018115 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018116 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983900000
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1000018117 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018118 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018119 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983900000
1000018120 106,92 € 8 12,50 6,69 € 669€| 2745110000 7983900000
1000018121 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018122 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018123 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 € 2745110000 7983900000
1000018124 106,92 € 8 12,50 6,60 € 6,69 € 2745110000 7983900000
1000018125 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 € 2745110000 7983900000
1000018068 106,92 € 8 12,50 6,69 £ 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018069 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983300000
1000018070 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983900000
1000018071 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018072 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983900000
1000018073 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 € 2745110000 7983900000
1000018074 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 € 2745110000 7983900000
1000018075 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 € 2745110000 7983900000
1000018076 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983500000
1000018077 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983500000
1000018078 106,92 £ 8 12,50 5,69 € 6,69 €| 2745110000 7983900000
1000018079 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983900000
1000018080 106,92 € 8 12,50 6,69 € 669 €| 2745110000 7983500000
1000018081 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 € 2745110000 7983900000
1000018082 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 € 2745110000 7983900000
1000018083 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 € 2745110000 7983900000
1000018084 106,92 € 8 12,50 6,60 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018085 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€[ 2745110000 7983900000
1000018086 106,92 € 8 12,50 6,69 £ 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018087 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983900000
1000018088 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018089 106,92 € g 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018090 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 € 2745110000 7983900000
1000018091 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 € 2745110000 7983900000
1000018092 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 € 2745110000 7383900000
1000018093 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018094 106,92 € 8 12,50 6,69 £ 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018095 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7583900000
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1000018096 106,92 € 8 12,50 I 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018097 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983200000
1000018098 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000 4
1000018099 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983900000
1000018100 106,92 € 8 12,50 6,69 £ 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018101 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018102 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018103 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018104 106,92 € 8 12,50 6,69 € 669€| 2745110000 7983900000
1000018105 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€] 2745110000 7983900000
1000018106 106,92 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018677 106,95 € 8 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018126 106,95 € 8 12,50 6,69 £ 6,692 €| 2745110000 7983900000
1000018127 106,96 € 3 12,50 6,69 € 6,69€| 2745110000 7983900000
1000018107 107,08 € 8 12,50 6,69 € 6,69 €| 2745110000 7983900000
1000018238 107,62 € 8 12,50 5,60 € 5,60€| 2745110000 7983900000
1000018239 107,62 € 8 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018437 107,62 € 8 12,50 560€ 560€| 2745110000 7983900000
1000018438 107,62 € 8 12,50 560 € 5,60€| 2745110000 7983900000
1000018439 107,62 € 8 12,50 560€ 560€| 2745110000 7983900000
1000018440 107,62 € 8 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018441 107,62 € 8 12,50 560€ 560€ 2745110000 7983900000
1000018442 107,62 € 8 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018443 107,62 € 8 12,50 560€ 560€| 2745110000 7983900000
1000018444 107,62 € 8 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018445 107,62 € 8 12,50 560€ 560€| 2745110000 7983900000
1000018446 107,62 € 8 12,50 5,60€ 5,60€| 2745110000 7983900000
1000018447 107,62 € 8 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018448 107,62€ 8 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018449 107,62 € 8 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018240 107,63 € 8 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018241 107,63 € 8 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018450 107,63 € 8 12,50 560€ 560€| 2745110000 7983900000
1000018451 107,63 € 8 12,50 560 € 560€| 2745110000 7583900000
1000018452 107,63 € 8 12,50 560 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018453 107,63 € 8 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018454 107,63 € 8 12,50 560€ 560€| 2745110000 7983900000
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1000018455 107,63€| 8 | 12,50 5,60 € 560€| 2745110000| 7983900000
1000018456 10763€| 8 |1250 5,60 € 5,60€| 2745110000 7983900000
1000018457 10763€| 8 |[1250 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018458 10763€| 8 | 1250 5,60 € 560€| 2745110000| 7983900000
1000018459 107,63€| 8 | 12,50 5,60 € 560 €| 2745110000 7983300000
1000018460 107,63€ | 8 | 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 | 7983900000
1000018461 10763€| 8 | 12,50 5,60 € 560€| 2745110000| 7983900000
1000018462 10763€| 8 | 1250 5,60 € 560 €| 2745110000| 7983900000
1000017953 12068€| 8 | 1250 6,29 € 6,29 €| 2745110000| 7983900000
1000017954 12068€| 8 | 12,50 6,29 € 6,29€| 2745110000{ 7983900000
1000017970 12069€| 8 | 1250 6,29 € 6,29€| 2745110000| 7983900000
1000017955 12069€| 8 | 12,50 6,29 € 6,29€| 2745110000| 7983900000
1000017956 12069€| 8 |1250 6,29 € 6,29 €| 2745110000| 7983900000
1000017957 12069€| 8 | 1250 6,29 € 6,29€| 2745110000 7983900000
1000017958 12069€| 8 | 1250 6,29 € 6,29€| 2745110000 7983900000
1000017959 12069€| 8 | 1250 6,29 € 6,29€| 2745110000| 7983900000
1000018479 14550€| 8 | 1250 9,10€ 9,10 €| 2745110000| 7983900000
1000018474 14551€| 8 | 12,50 9,10 € 9,10€| 2745110000| 7983900000
1000018475 14551€| 8 | 1250 9,10 € 9,10€| 2745110000| 7983900000
1000018476 14551€| 8 |1250 9,10 € 9,10 €| 2745110000| 7983300000
1000018477 14551€| 8 | 1250 9,10 € 9,10€| 2745110000 7983300000
1000018478 14551€| 8 | 12,50 9,10 € 9,10€| 2745110000 7983900000
1000018266 161,96€ | 8 | 12,50 10,13 € 10,13€ | 2745110000/ 7983900000
1000018267 161,96€{ 8 | 12,50 10,13 € 10,13€ | 2745110000 7983900000
1000018268 161,96€| 8 | 12,50 10,13 € 10,13€ | 2745110000| 7983900000
1000018272 161,96€ | 8 | 12,50 10,13 € 10,13€ | 2745110000 7983900000
1000018273 161,96€ | 8 | 12,50 10,13 € 10,13€ | 2745110000{ 7983900000
1000018269 161,97€| 8 | 12,50 10,13 € 10,13€ | 2745110000 | 7983900000
1000018270 161,97€| 8 |1250 10,13 € 10,13€ | 2745110000 7983900000
1000018271 161,97€ | 8 | 12,50 10,13 € 10,13€ | 2745110000| 7983900000
1000018550 168,40€ | 8 | 12,50 10,53 € 10,53€ | 2745110000{ 7983900000
1000018551 16840€ | 8 |12,50 10,53 € 10,53 € | 2745110000 7983900000
1000018552 168,40€| 8 |1250 10,53 € 10,53 € | 2745110000 7983900000
1000018027 17354€| 8 | 12,50 7,23 € 7,23€| 2745110000| 7983900000
1000018067 22483€| 8 |[1250 14,06 € 14,06 € | 2745110000 7983300000
1000018028 22492¢| 8 |1250 14,06 € 14,06 € | 2745110000 7983900000
1000018029 22492€| 8 | 1250 14,06 € 14,06 € | 2745110000 | 7983900000

Rua de Xabregas, n.? 44, 1949-017 Lisboa

Tel: 218 618 000 | Fax: 218 618 099 | e-mail: geral@sspsp.pt

wWww.sspsp.pt
Pagina 91 de 102




SERVICOS §OCIAIS

Servigos Socais da PSP — Relatorio de Gestédo

1000018030 22492 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018031 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018032 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018033 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018034 22492 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983200000
1000018035 22492 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983500000
1000018036 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018037 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018038 22492 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018039 22492 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983500000
1000018040 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018041 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018042 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018043 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983500000
1000018044 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018045 22492 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018046 22492 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018047 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
10000180438 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018049 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018050 22492 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018051 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983500000
1000018052 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 £ 2745110000 7983500000
1000018053 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 79839500000
1000018054 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018055 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018056 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018057 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018058 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018059 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018060 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018061 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018062 22492 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018063 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018064 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018065 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
1000018066 224,92 € 8 12,50 14,06 € 14,06 € 2745110000 7983900000
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1000018015 233,70 € 8 12,50 14,61 € 14,61 € 2745110000 7983900000
1000018016 233,70 € 8 12,50 14,61 € 14,61 € 2745110000 7983900000
1000018017 233,70€ 8 12,50 1461 € 14,61 € 2745110000 7983900000
1000018018 233,70€ 8 12,50 14,61 € 14,61 € 2745110000 7983900000
1000018022 233,70 € 8 12,50 14,61 € 14,61 € 2745110000 7983900000
1000018023 233,70 € 8 12,50 14,61 € 14,61 € 2745110000 7983900000
1000018024 233,70€ 8 12,50 1461 € 14,61 € 2745110000 7983900000
1000018019 233,70 € 8 12,50 14,61 € 14,61 € 2745110000 7983900000
1000018020 233,70 € 8 12,50 14,61 € 14,61 € 2745110000 7983900000
1000018021 233,70 € 8 12,50 1461 € 14,61 € 2745110000 7983900000
1000018481 270,60 € 8 12,50 16,92 € 16,92 € 2745110000 7983300000
1000018473 286,22 € 8 12,50 17,89 € 17,89 € 2745110000 7983900000
1000018234 368,08 € 8 12,50 23,01 € 23,01€ 2745110000 7983900000
1000018235 368,08 € 8 12,50 23,01 € 23,01€ 2745110000 7983900000
1000018236 368,08 € 8 12,50 23,01 € 23,01€ 2745110000 7983900000
1000018237 368,08 € 8 12,50 23,01€ 23,01 € 2745110000 7983900000
1000018230 368,08 £ 8 12,50 23,01 € 23,01€ 2745110000 7983900000
1000018231 368,08 € 8 12,50 23,01 € 23,01€ 2745110000 7983900000
1000018232 368,08 € 8 12,50 23,01€ 23,01 € 2745110000 7983900000
1000018233 368,08 € 8 12,50 23,01 € 23,01€ 2745110000 7983900000
1000018480 380,56 € 8 12,50 23,79€ 23,79€ 2745110000 7983900000
1000018226 414,82 € 8 12,50 25,93 € 25,93 € 2745110000 7983900000
1000018227 414,82 € 8 12,50 25,93 € 25,93 € 2745110000 7983500000
1000018228 414,82 € 8 12,50 2593 € 2593 € 2745110000 7983900000
1000018229 414,82 € 8 12,50 25,93 € 25,93 € 2745110000 7983900000
1000018553 446,72 € 8 12,50 2792 € 2792 € 2745110000 7983900000
1000018554 446,72 € 8 12,50 27,92€ 27,92 € 2745110000 7983500000
1000018555 446,72 € 8 12,50 27,92¢€ 27,92¢€ 2745110000 7983900000
1000018556 446,72 € 8 12,50 27,92 € 27,92€ 2745110000 7983900000
1000018557 446,72 € 8 12,50 27,92 € 27,92 € 2745110000 7983900000
1000018558 446,72 £ 8 12,50 27,92€ 27,92¢€ 2745110000 7983900000
1000018559 446,72 € 8 12,50 27,92€ 27,92€ 2745110000 7983900000
1000018560 446,72 € 8 12,50 2792¢€ 27,92 € 2745110000 7983900000
1000018561 446,72 € 8 12,50 27,92 € 27,92 € 2745110000 7983900000
1000018562 446,72 € 8 12,50 27,92€ 2792¢€ 2745110000 7983900000
1000018563 446,72 € 8 12,50 27.32€ 27,92 € 2745110000 7983900000
1000018564 446,72 € 8 12,50 2792 € 27,92¢€ 2745110000 7983900000
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1000018565 446,72€ | 8 | 12,50 27,92€ 27,92 € | 2745110000 7983900000
1000018566 446,78€ | 8 [1250 27,92 € 27,92€ | 2745110000| 7983900000
1000018577 6380€| 8 |1250 399¢€ 3,99€| 2745110000! 7983900000
1000018578 63,80€| 8 |[1250 3,99¢ 3,99€| 2745110000 7983900000
1000018579 6380€| 8 |[1250 3,99 € 3,99€| 2745110000 7983900000
1000018580 63,80€| 8 |[1250 3,99 € 3,99€| 2745110000| 7983900000
1000018581 63,80€| 8 |12,50 3,99€ 3,99€| 2745110000 7983900000
1000018582 63,80€| 8 |1250 3,99 € 3,99 €| 2745110000 7983900000
1000018583 63.80€| 8 1250 3,99 € 3,99 €| 2745110000/ 7983900000
1000018584 63,80€| 8 1250 3,99 € 3,99 €| 2745110000 7983900000
1000017977 6543€| 8 | 1250 2,73¢€ 2,73€| 2745110000 7983900000
1000017978 6544€| 8 | 12,50 2,73 € 2,73€| 2745110000 7983900000
1000018262 66,60€| 8 | 12,50 2,78 € 2,78 €| 2745110000| 7983900000
1000018263 66,60€| 8 |[12,50 2,78 € 2,78 €| 2745110000| 7983900000
1000018570 6660€| 8 [1250 2,78 € 2,78€| 2745110000| 7983900000
1000018264 66,61€| 8 |1250 2,78 € 2,78€| 2745110000| 7983300000
1000018265 6661€| 8 |1250 2,78 € 2,78€| 2745110000| 7983900000
1000018404 7749€| 8 |1250 4,04 € 4,04 €| 2745110000| 7983900000
1000018405 7749€| 8 [12,50 4,04 € 4,04 €| 2745110000| 7983900000
1000018406 7749€| 8 | 12,50 4,04 € 4,04 €| 2745110000 7983900000
1000018407 7749€| 8 | 12,50 4,04 € 4,04 €| 2745110000 7983900000
1000018408 7749€| 8 | 12,50 4,04 € 4,04 €] 2745110000 7983900000
1000018409 7749€| 8 |[1250 4,04 € 4,04 €| 2745110000| 7983900000
1000018410 77,49€| 8 [1250 4,04 € 4,04 €| 2745110000 7983900000
1000018411 7749€| 8 | 1250 4,04 € 4,04 €| 2745110000 7983900000
1000018412 7749€| 8 |1250 4,04 € 4,04 €| 2745110000{ 7983900000
1000018413 77,49€| 8 [1250 4,04 € 4,04€| 2745110000 7983900000
1000018414 7749€| 8 [12,50 4,04 € 4,04 €| 2745110000| 7983900000
1000018415 7749€] 8 (12,50 4,04 € 4,04€| 2745110000| 7983900000
1000018416 7749€| 8 | 12,50 4,04 € 4,04 €| 2745110000| 7983300000
1000018417 7749€| 8 | 12,50 4,04 € 4,04 €| 2745110000 7983900000
1000018418 7749€| 8 12,50 4,04 € 4,04 €| 2745110000 7983900000
1000018419 7749€| 8 [1250 4,04 € 4,04 €| 2745110000 7983300000
1000018420 77,49€] 8 | 12,50 4,04 € 4,04 €| 2745110000 7983900000
1000018421 7749€| 8 |1250 4,04 € 4,04 €| 2745110000| 7983900000
1000018422 7749€| 8 | 12,50 4,04 € 4,04 €| 2745110000| 7983900000
1000018423 7749€| 8 |[1250 4,04 € 4,04 €| 2745110000| 7983900000
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1000018424 7749€| 8 | 1250 4,04 € 4,04 €| 2745110000 7983900000
1000018425 7749€| 8 |1250 4,04 € 4,04€| 2745110000 7983900000
1000018426 77,49€| 8 | 1250 4,04 € 4,04€| 2745110000| 7983900000
1000018427 7749€| 8 |12,50 3,04€ 4,04€| 2745110000| 7983900000
1000018428 7749€| 8 | 12,50 4,04 € 4,04€| 2745110000| 7983900000
1000018429 77,49€| 8 | 12,50 4,04€ 4,04€| 2745110000| 7983900000
1000018430 7749¢€| 8 | 12,50 4,04 € 404€| 2745110000| 7983900000
1000018431 7749€| 8 | 12,50 4,04 € 4,04€| 2745110000 7983900000
1000018432 7749€| 8 |1250 4,04 € 4,04€| 2745110000| 7983900000
1000018433 7749€| 8 |1250 4,04 € 4,04 €| 2745110000 7983900000
1000018674 89,97€| 8 |[1250 375€ 3,75€| 2745110000| 7983900000
1000018675 89,97€| 8 |[12,50 3,75 € 3,75€| 2745110000| 7983900000
1000018571 89,97€¢| 8 |12,50 3,75¢€ 3,75€| 2745110000 7983900000
1000018672 89,98€| 8 |1250 3,75€ 3,75€| 2745110000 7983900000
1000018673 89,98€| 8 | 12,50 3,75€ 3,75€| 2745110000 7983900000
1000018572 8998€| 8 |1250 3,75€ 3,75€| 2745110000 7983900000
1000018186 90,08€| 8 |1250 5,63 € 563€| 2745110000| 7983900000
1000018187 90,08€| 8 |1250 563 € 563€| 2745110000| 7983500000
1000018188 90,08€| 8 |12,50 563 € 5.63€| 2745110000 7983900000
1000018189 90,08€| 8 |1250 5,63 € 563 €| 2745110000| 7983900000
1000018190 90,08€| 8 |12,50 5,63 € 563€| 2745110000] 7983900000
1000018191 90,08€| 8 |12,50 5,63 € 5,63€| 2745110000 7983900000
1000018192 90,08€| 8 |12,50 563 € 563€| 2745110000| 7983900000
1000018193 90,08€| 8 |[12,50 563 € 563€| 2745110000] 7983900000
1000018194 9008€| 8 |1250 563 € 563€| 2745110000| 7983900000
1000018195 90,08€| 8 1250 5,63 € 563€| 2745110000 7983900000
1000018196 90,08€| 8 | 12,50 5,63 € 563€| 2745110000 7983900000
1000018197 90,08€| 8 | 12,50 5,63 € 563€| 2745110000| 7983900000
1000018198 90,08€¢| 8 |1250 563 € 563€| 2745110000| 7983900000
1000018199 90,08€{ 8 | 12,50 563 € 563€| 2745110000] 7983900000
1000018200 90,08€| 8 1250 563 € 563€| 2745110000 7983900000
1000018201 90,08€f 8 |12,50 5,63 € 563€| 2745110000 7983900000
1000018202 90,08€¢| 8 |1250 5,63 € s,63€| 2745110000| 7983900000
1000018203 90,08€| 8 | 12,50 563€ 563€| 2745110000 7983900000
1000018204 90,08¢| 8 |1250 563 € 563€| 2745110000| 7983900000
1000018205 90,08€| 8 |1250 5,63 € 563€| 2745110000| 7983900000
1000018206 90,08€| 8 12,50 5,63 € 563€| 2745110000 7983900000
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1000018207 90,08 € 8 12,50 563€ 563€ 2745110000 7983900000
1000018208 90,08 € 8 12,50 563 € 563€| 2745110000 7983900000
1000018209 90,08 € 8 12,50 563 € 5,63€| 2745110000 7983900000
1000018210 90,08 € 8 12,50 5.63€ 563€| 2745110000 7983900000
1000018211 90,08 € 8 12,50 5,63 € 563 €| 2745110000 7983900000
1000018212 90,08 € 8 12,50 563 € 563€| 2745110000 7983300000
1000018213 90,08 € 8 12,50 5,63 € 563€| 2745110000 7983900000
1000018214 90,08 € 8 12,50 563€ 563€| 2745110000 7983900000
1000018215 90,08 € 8 12,50 5,63 € 563€| 2745110000 7983900000
1000018216 90,08 € 8 12,50 3,63€ 563 € 2745110000 7983900000
1000018217 90,08 € 8 12,50 5,63 € 563€| 2745110000 7983900000
1000018218 90,08 € 8 12,50 563 € 563€) 2745110000 7983900000
1000018219 90,08 € 8 12,50 563 € 563€| 2745110000 7983900000
1000018220 90,08 € 8 12,50 3,63 € 563 €| 2745110000 7983300000
1000018221 90,08 € 8 12,50 563 € 563€| 2745110000 7983500000
1000018222 90,08 € 8 12,50 5,63 € 563€| 2745110000 7983900000
1000018223 90,08 € 8 12,50 563€ 563¢€ 2745110000 7983900000
1000018224 90,08 € 8 12,50 563 € 563€| 2745110000 7983900000
1000018225 90,29 € 8 12,50 5,65 € 565€| 2745110000 7983900000
1000018515 94,09 € 8 12,50 392¢ 392€; 2745110000 7983900000
1000018516 94,00 € 8 12,50 392¢€ 3,92€( 2745110000 7983900000
1000018517 94,00 € 8 12,50 392€ 392€| 2745110000 7983900000
1000018518 94,09 € 8 12,50 3,92 € 392€| 2745110000 7983500000
1000018519 94,09 € 8 12,50 392 € 392€| 2745110000 7983900000
1000018520 94,09€ 8 12,50 3R€ 3,92 € 2745110000 7983900000
1000018521 94,09 € 8 12,50 392¢ 3,92€| 2745110000 7983900000
1000018522 94,09 € 8 12,50 3,92€ 3,92€| 2745110000 7983900000
1000018523 94,09 € 8 12,50 392¢€ 3,92€| 2745110000 7983900000
1000018524 94,09 € 8 12,50 392¢€ 3,92 €[ 2745110000 7983900000
1000018525 94,00 € 8 12,50 392€ 3,92€| 2745110000 7983900000
1000018526 94,09 € 8 12,50 392¢€ 3,92€| 2745110000 7983900000
1000018527 94,09 € 8 12,50 3,92 € 3,92€| 2745110000 7983900000
1000018528 94,09 € 8 12,50 392¢€ 392¢€ 2745110000 7983500000
1000018529 94,09 € 3 12,50 392¢€ 392€| 2745110000 7983900000
1000018530 94,09 € 8 12,50 392¢€ 392€| 2745110000 7983900000
1000018531 94,09 € 8 12,50 3,92¢€ 3,92€| 2745110000 7983900000
1000018532 94,09 € 8 12,50 3,92€ 392€] 2745110000 7983900000
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1000018533 94,09 € 8 12,50 392¢€ 392€| 2745110000 7983900000
1000018534 94,09 € 8 12,50 392¢€ 392€| 2745110000 7983900000
1000018535 94,09 € 8 12,50 392¢€ 3,92€| 2745110000 7983500000
1000018536 94,09 € 8 12,50 392€ 3,92€| 2745110000 7983500000
1000018537 94,09 € 8 12,50 3,92€ 3,92€| 2745110000 7983900000
1000018538 94,21€ 8 12,50 3.92€ 392€! 2745110000 7983900000
1000018463 107,62 € 8 12,50 5,60€ 5,60€| 2745110000 7983900000
1000018464 107,62 € 8 12,50 5,60€ 560€| 2745110000 7983300000
1000018465 107,62 € 8 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018466 107,62 € 8 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018467 107,62 € 8 12,50 560€ 560€| 2745110000 7983900000
1000018468 107,62 € 8 12,50 5,60 € 5,60 € 2745110000 7983900000
1000018469 107,62 € 3 12,50 5,60 € 560€| 2745110000 7983900000
1000018470 107,62 € 3 12,50 5,60€ 5,60€| 2745110000 7983900000
1000018471 107,62 € 8 12,50 560€ 5,60€| 2745110000 7983900000
1000018472 107,67 € 8 12,50 5,60 € 360€| 2745110000 7983900000
1000017961 120,69 € 8 12,50 7,35€ 7,55 €| 2745110000 7983900000
1000017962 120,69 € 8 12,50 7,55 € 7,55€| 2745110000 7983900000
1000018261 155,28 € 8 12,50 6,47 € 6,47 € 2745110000 7983900000
1000018258 155,29 € 8 12,50 6,47 € 6,47 €| 2745110000 7983900000
1000018259 155,29 € 8 12,50 6,47 £ 6,47 €| 2745110000 7983900000
1000018260 155,29 € 8 12,50 6,47 € 6,47 €| 2745110000 7983900000
1000018574 161,96 € 8 12,50 10,13 € 10,13 € 2745110000 7983900000
1000018573 16197 € 8 12,50 10,13 € 10,13 € 2745110000 7983500000
1000018026 173,54 € 8 12,50 10,85 € 10,85 € 2745110000 7983900000
1000018025 173,54 € 8 12,50 10,85 € 10,85 € 2745110000 7983900000
1000018482 195,57 € 8 12,50 8,15€ 8,15€| 2745110000 7983900000
1000018483 195,57 € 8 12,50 8,15€ 8,15€| 2745110000 7983900000
1000018274 201,72 € 8 12,50 12,61 € 12,61 € 2745110000 7983900000
1000018275 201,72 € 8 12,50 12,61€ 12,61 € 2745110000 7983900000
1000018276 201,72 € 8 12,50 12,61€ 12,61€ 2745110000 7983900000
1000018277 201,72 € 8 12,50 12,61 € 12,61 € 2745110000 7983900000
1000018575 201,72 € 8 12,50 12,61 € 12,61 € 2745110000 7983500000
1000018576 201,72 € 8 12,50 12,61€ 12,61€ 2745110000 7983900000
1000018549 311,13 € 8 12,50 14,95 € 14,95 € 2745110000 7983900000
1000018568 364,56 € 8 12,50 22,79 € 22,79€ 2745110000 7983900000
1000018565 364,56 € 8 12,50 22,79 € 22,79 € 2745110000 79833900000
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1000018567 a6396€| 8 | 1250 29,00€ 29,00€ | 2745110000 7983900000
1000018693 280,00€ | 8 | 1250 18,67 € 18,67 € | 2745110000 7983900000
1000018699 90,00€| S5 | 20,00 5,00 € 500€| 2745110000! 7983900000
1000018698 299,00€ | 8 |1250 19,93 € 19,93€ | 2745110000| 7983900000
1000018692 430,00€ | 8 | 1250 17,92¢€ 17,92 € | 2745110000 7983900000
1000018694 26500€| 7 | 14,29 12,62 € 12,62€ | 2745110000 7983900000
1000018696 44000€| 7 | 14,29 20,95 € 20,95€ | 2745110000 7983900000
1000018695 7500€| 8 [12,50 3,13€ 3,13€| 2745110000 7983900000
1000018697 19500€ | 8 | 12,50 8,13 € 8,13€| 2745110000 7983900000
1000018683 59800€| 8 |1250 31,15€ 31,15€ | 2745110000| 7983900000
1000018684 598,00€| 8 | 1250 31,15€ 31,15€ | 2745110000] 7983900000
1000018685 598,00€| 8 | 1250 31,15€ 31,15€ | 2745110000 7983900000
1000018690 318,50€| 8 | 1250 16,59 € 16,59 € | 2745110000 7983900000
1000018691 31850€| 8 [1250 16,59 € 16,59 € | 2745110000 7983900000
1000018701 46500€ | 8 | 12,50 24,22¢ 24,22 € | 2745110000| 7983900000
1000018686 530,32€ | 8 | 1250 27,62€ 27,62€ | 2745110000| 7983900000
1000018688 17360€| 8 | 12,50 9,04 € 9,04 €| 2745110000 7983900000
1000018689 187,14€ | 8 | 12,50 9,75 € 9,75€| 2745110000 7983900000
1000018687 18592€| 8 | 1250 9,68 € 9,68 €| 2745110000 7983900000
1000018700 217,53€| 5 | 20,00 10,88 € 10,88€ | 2745110000 | 7983900000
1000017846 1.094,20€| 4 | 2500 45,59 € 45,59 € | 2745110000 | 7983900000
1000017847 1.09420€| 4 | 25,00 45,59 € 45,59 € | 2745110000 7983900000
1000017848 1339,20€] 4 | 2500 55,80 € 55,80 € | 2745110000 7983900000
1000017849 1339,20€| 4 |2500 55,80 € 5580 € | 2745110000 | 7983900000
1000017850 863,30€| 4 | 2500 35,97 € 35,97€ | 2745110000| 7983900000
1000017851 863,30€| 4 |[2500 3597 € 3597 €| 2745110000 7983900000
1000017852 863,30€| 4 | 2500 35,97 € 3597€ | 2745110000 7983900000
1000017853 863,30€ | 4 | 2500 35,97 € 3597€| 2745110000| 7983900000
1000017854 863,30€| 4 | 2500 35,97 € 3597€ | 2745110000 7983900000
1000017855 863,30€| 4 | 2500 35,97 € 3597€ | 2745110000 7983900000
1000017856 1.09990€| 4 | 2500 45,83 € 45,83€ | 2745110000| 7983900000
1000017857 1099,90€| 4 | 2500 45,83 € 45,83€ | 2745110000 | 7983900000
1000018665 1.099,90€| 4 | 2500 45,83 € 45,83€ | 2745110000| 7983300000
1000018666 1.099,90€| 4 | 2500 4583 € 45,83€ | 2745110000 7983900000
1000017858 88,57€| 4 {2500 369¢€ 3,69€| 2745110000 7983900000
1000017859 88,57€| 4 {2500 369€ 3,69 €| 2745110000 7983900000
1000017860 8857€| 4 | 2500 3,69 € 3,69 €| 2745110000| 7983900000
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1000017861 88,57 € 4 25,00 369¢€ 3,69€] 2745110000 7983900000
1000017862 88,57 € 4 25,00 3,69€ 3,69€| 2745110000 7983500000
1000017863 88,57 € 4 25,00 369€ 3,69€| 2745110000 7983900000
1000017864 88,57 € 4 25,00 369€ 3,69€| 2745110000 7983900000
1000017865 88,57 € 4 25,00 3,69 € 3,69€| 2745110000 7983900000
1000017866 88,56 £ 4 25,00 3,69 € 3,69€| 2745110000 7983900000
1000017867 88,56 € 4 25,00 369€ 3,69€| 2745110000 7983900000
1000017868 88,56 € 4 25,00 369€ 3,69€] 2745110000 7983900000
1000017869 88,56 € 4 25,00 3,69€ 3,69€| 2745110000 7983900000
1000018654 345,01 € 8 12,50 7,19€ 7,19€| 2745110000 7983500000
1000018655 345,01 € 8 12,50 7,19 € 7,19€) 2745110000 7983900000
1000018656 345,01 € 8 12,50 7,19 € 7,19€| 2745110000 7983900000
1000018657 345,01 € 8 12,50 7,19 € 7,19€| 2745110000 7983900000
1000018658 345,01 € 8 12,50 7,19 € 7,19€| 2745110000 7983900000
1000018659 345,02 € 8 12,50 719€ 7,19€1 2745110000 7983900000
1000018660 345,02 € 8 12,50 7,19€ 7,19€| 2745110000 7983900000
1000018661 345,02 € 8 12,50 7,19€ 7,19€| 2745110000 7983900000
1000018662 345,02 € 8 12,50 7,19 € 7,19€| 2745110000 7983900000
1000018663 345,02 € 8 12,50 7,19 € 719€ [ 2745110000 7983900000
1000018682 643,24 € 8 12,50 20,10 € 20,10 € 2745110000 7983300000
1000018669 142,68 € 8 12,50 446 € 4,46 €| 2745110000 7983900000
TOTAL 1.433.617,79€ 21.438,31¢€ 35.521,64 €
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SERVIGOS SOCIAIS ]A"
PoLiciA SEGURANGA PUBLICA

PARECER - FISCAL UNICO

Os servigos Sociais da Policia de Seguranga Publica (SSPSP), ndo tém previsto o drgdo
“Fiscal Unico” conforme ponto 1 do Art.2 172 da Lei 3/2004, de 15 de janeiro, sendo
gue os estatutos (DL. 42794/59) que regulam o funcionamento e organiza¢do dos

SSPSP, datam de 1959 e ainda ndo sofreram actualizagdo.

Tendo em consideracdo o referido, e até novo regulamento orgénico emanado pelo
Ministério da Administragdo Interna, os SSPSP ndo apresentam parecer emitido pelo
“Fiscal Unico” sobre os mapas da Conta de Geréncia de 2023, conforme Resolugdo n.2

3/2023 - 22 Série do Tribunal de Contas.

O CONSELHO ADMINISTRATIVO

O PRESIDENTE

£

" Albahio José da Costa

Azevedo Técnico Superior

O SECRETARIO

Afp-f»i* )k ¢t i-ﬁlmm

Arlindo Manuel Teixeira Guimaraes

Agente Principal

O TESOUREIRO

E

Hugo Rafael Reixa Baptista

Chefe
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