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| - INTRODUCAO

No cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei N2. 232/97 de 3 de Setembro, que aprovou o Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP) apresentam-se os documentos
de prestacdo de contas bem como o presente o relatério financeiro, que reporta os principais aspectos financeiros da actividade dos Servicos Sociais da Policia de
Seguranca Publica (SSPSP).

Neste pressuposto, é aqui analisada a situacao financeira dos SSPSP no final do ano de 2010, traduzindo fielmente a execu¢do orcamental, patrimonial e econémica.

No que diz respeito a execugdo orcamental, estdo expressas neste relatorio, informacgdes detalhadas sobre a execugdo das receitas e das despesas, incluindo as necessarias
comparagdes com os valores de anos anteriores.

Foram utilizados, na medida do possivel, os métodos mais adequados a especificidade inerente aos modos de classificacdo das receitas e despesas, procurando que seja
clara a situacdo financeira dos SSPSP, apresentando-se um conjunto de mapas e quadros que permitem enriquecer a andlise de um ponto de vista dindmico, através de
comparagdes com os exercicios dos dois ultimos anos.

Apresentam-se conjuntamente com o presente relatério todos os mapas de prestagdo de contas exigidos pelo Tribunal de Contas.

No decorrer do exercicio, foram cumpridas todas as obrigacdes fiscais, ndo tendo esta entidade quaisquer dividas quer junto da administragao fiscal, quer na Seguranca

Social.



IDENTIFICACAO

Servicos Sociais da Policia de Seguranca Publica
Rua de Xabregas n.® 44

1949-017 Lisboa

N.? de Identificacao Fiscal: 500 960 950

Telf: 21 861 80 00

Fax: 21 861 80 99

Pagina Internet: www.sspsp.pt

Correio electrénico: geral@sspsp.pt
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SINTESE DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

Os Servicos Sociais da PSP sdo um instituto pertencente a PSP, declarado de utilidade publica e dotado de autonomia administrativa e financeira que presta apoio social
complementar aos actuais e antigos funcionarios da PSP.

Este Servico tem vindo progressivamente a alargar o dmbito da intervencdo, com o intuito de dar respostas a evolucdo das necessidades dos seus beneficiarios e
respectivas familias.

Neste ambito, os Servigos promovem um leque alargado de actividades que visam satisfazer as necessidades do pessoal no activo ou aposentado da PSP que,
sumariamente, podem ser agrupadas em cinco grandes areas:

1. Atribuicdo de apoios pecuniarios ou em espécie, nomeadamente as familias com dependentes deficientes ou noutras situacées graves do ponto de vista
socioecondmico;

2. Prestacdo de Servigos no ambito da ocupagdo dos tempos livres;
3. Disponiblizacdo de habitacdo social e de alojamento temporario diverso;
4. Concessao de empréstimos para suprimento de dificuldades de tesouraria imprevistas ou para minimizar situacGes de endividamento excessivo e;

5. Melhoria do nivel de vida dos beneficidrios, nomeadamente através do acesso a bens e servicos no mercado, com descontos especiais, bem como a celebragao de
parcerias de apoio com outras instituicGes de reconhecida utilidade publica.



Il - SITUACAO ECONOMICA
ANALISE DA RECEITA

Nos mapas seguintes, apresenta-se a estrutura e a evolugdo da receita cobrada liquida dos Servigos Sociais da Policia de Seguranca Publica (SSPSP), durante o triénio de

2008 a 2010:
Quadro 1: Estrutura e evolugao das receitas 2008-2010
Unidade monetaria: Euro
Classificagdo Receita Cobrada Liquida Peso Receita Variagdo
(%) (%)

Codigo Descri¢gdo 2008 2009 2010 2010 2008-2009 | 2009-2010 | 2008-2010
0401990100|Taxas Diversas 7.907,01 5.165,38 4.952,37 0,08 -34,67 -4,12 -37,37
040199R000|Taxas Diversas - Reservas 0,00 0,00 - - -
0402990100|Multas e penalidades diversas. 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -

050201|Bancos e outras institui¢des financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -

050301|Administracdo central - Estado. 234.189,72 50.177,86 29.808,00 0,51 -78,57 -40,60 -87,27

050500{Juros - Familias. 47.956,88 122.342,31 190.275,69 3,23 155,11 55,53 296,76

060301|Estado 0,00 0,00 - - -

060801|Familias. 2.409.834,35 2.575.002,06 2.637.137,51 44,75 6,85 2,41 9,43

070105|Bens inutilizados. 9.150,00 0,00 1.062,00 0,02 - - -88,39

070107|Produtos alimentares e bebidas. 0,00 73.396,83 54.440,62 0,92 - -25,83 -

070108|Mercadorias. 0,00 0,00 - - -

070207|Alimentacdo e alojamento. 364.669,15 448.405,11 448.727 49 7,62 22,96 0,07 23,05

070208|Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto. 0,00 0,00 - - -

070299|0utros. 110.25547 115.653,07 266.376,40 4,52 4,90 130,32 141,60

070301|Habitacoes. 780.627,39 1.030.728,80 1.062.170,36 18,03 32,04 3,05 36,07

070399|0utras. 57.968,51 60.817,65 72.849,50 1,24 4,91 19,78 25,67

080199|0 utras. 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -

Total Corrente 4.022.558,48 4.481.689,07 4.767.799,94 80,91 11,41 6,38 18,53

100801|Familias. 11.060,04 16.585,75 34.460,69 0,58 49,96 107,77 211,58

110510|Familias. 589.116,85 663.871,64 590.184,75 10,02 12,69 -11,10 0,18

110610|Familias. 36.175,26 270.938,72 500.092,70 8,49 648,96 84,58 1.282,42

160101|Na posse do servico 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -

Total Capital 636.352,15 951.396,11 1.124.738,14 19,09 49,51 18,22 76,75
Total Receita 4.658.910,63 | 5.433.085,18 | 5.892.538,08 100,00 16,62 8,46 26,48




Analisando em termos globais, verifica-se um crescimento das Receitas Totais de 2009 para 2010 na ordem dos 8,46%, explicado em grande parte, por um crescimento
significativo das Receitas de Capital (18,22%), mais especificamente, pelo retorno nos Empréstimos de Médio e longo Prazo concedido aos beneficidrios (84,58%).

Como se depreende da andlise do quadro anterior, os Servigos Sociais da Policia de Seguranca Publica dispoem de um apreciavel nivel de Receitas Correntes (80,91%), onde
se destaca as transferéncias Correntes advindas das familias (Quotas), que detém um peso de 44,75% das Receitas Totais, seguido pelos recebimentos com Rendas dos
iméveis habitacionais e ndo habitacionais com 18.03% das Receitas Correntes.

Do ponto de vista incremental, observa-se um crescimento em 2010 das receitas do agrupamento “070299 — Outros”, em 130,32%, referindo-se essencialmente ao
resultado obtido na Messe e Bar da Sede. De salientar ainda, o crescimento dos Juros de Empréstimos (55,53%), atingindo em termos absolutos, o montante de
€190.275,69. O desenvolvimento desta rubrica é compreendido tanto pelo crescimento dos empréstimos concedidos, como pela opg¢do pelos empréstimos de Médio e
Longo Prazo.

Como ja referido, os SSPSP desempenham uma fungdo eminentemente social, claramente visivel na intervencdao que detém juntos dos beneficiarios, via concessdo de
empréstimos de Curto e Médio Longo Prazo, que visam fundamentalmente salvaguardar e ajudar, os beneficiarios em situagdes econdmico-financeira mais premente.

O peso global das receitas advindas das amortiza¢gdes dos empréstimos (18,51%), realca esta componente social, e o crescimento em 2010 dos Empréstimos de Médio e
Longo Prazo (84.58%), espelha a necessidade que os beneficiarios tém na reparticdo dos encargos por periodos mais longos.



Pelo Grafico 1, é possivel observar tanto as variagdes anuais, como o peso de cada rubrica no total das Receitas Cobradas Liquidas. Verifica-se facilmente o peso que as
Grafico 1: Estrutura e evolugao das receitas 2008-2010
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Analisando o Quadro 2, confere-se quanto a eficacia do orgamento proposto face ao executado.

Quadro 2: Grau de execugao das Receitas em 2010

Unidade monetaria: Euro

oo ~ Receita Grau de
Classificacao Previsbes Cobrad exec. Desvl
Corrigidas L‘? r:'a d a orcamental esvio
Cadigo Descricao lquida de receita
0401990100|Taxas Diversas 7.009,53 4.952,37 70,65 -2.057,16]
040199R000]Taxas Diversas - Reservas 990,47 0,00 0,00 -990,47
0402990100[Multas e penalidades diversas. 500,00 0,00 0,00 -500,00|
050201|Bancos e outras instituicdes financeiras 500,00 0,00 0,00 -500,00
050301|Administragdo central - Estado. 210.000,00, 29.808,00 14,19 -180.192,00
050500(Juros - Familias. 77.000,00, 190.275,69 247,11 113.275,69
060301|Estado 1.000,00, 0,00 0,00 -1.000,00
060801|Familias. 2.490.000,00] 2.637.137,51 105,91 147.137,51
070105|Bens inutilizados. 500,00 1.062,00 212,40 562,00
070107|Produtos alimentares e bebidas. 500,00, 54.440,62 10.888,12 53.940,62
070108|Mercadorias. 100,00 0,00 0,00 -100,00
070207|Alimentacdo e alojamento. 400.000,00 448.727 49 112,18 48.727,49
070208|Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto. 275.000,00| 0,00 0,00 -275.000,00
070299|0utros. 103.000,00 266.376,40 258,62 163.376,40
070301|Habitagoes. 940.000,00| 1.062.170,36 113,00 122.170,36
070399|Outras. 60.000,00 72.849,50 121,42 12.849,50
080199|Outras. 1.000,00, 0,00 0,00 -1.000,00
100801|Familias. 16.000,00 34.460,69 215,38 18.460,69
110510|Familias. 900.000,00] 590.184,75 65,58 -309.815,25
110610|Familias. 1.100.000,00 500.092,70 45,46 -599.907,30
160101|Na posse do servigo 6.848.688,54 0,00 0,00 -6.848.688,54
Total 13.431.788,54 | 5.892.538,08 43,87 -7.539.250,46
Total s/ Saldo de Geréncia 6.583.100,00 | 5.892.538,08 89,51 -690.561,92

Em termos globais de Receita Cobrada Liquida, verifica-se um nivel de 43,87% de execugdo orcamental. Este percentual é explicado pelo peso do saldo de geréncia. Em
termos tedricos, se ndo se tiver em conta O saldo de Geréncia, que ndo foi assumido parcial ou totalmente no orcamento, verifica-se uma taxa de execu¢do orcamental de
89,51%, o que espelha um bom rigor dos valores orgamentados.



Na componente empréstimos, é relevante a cobranca em mais 247,11% face ao or¢ado de Juros. Este incremento reforga a tendéncia face aos empréstimos de prazo e
montante contratado maior, com reflexos em mais € 113.275,69 nos juros cobrados.

Na restante componente de empréstimos, capital, o mesmo comportamento nao foi registado, sendo que nas receitas provenientes de Empréstimo de Médio e Longo
Prazo (110610 — Familias), existe um efeito de dispersdo por varios anos econémico, consoante o prazo contratualizado.

Destacar em termos relativos, a execug¢do da rubrica “070107 — Produtos alimentares e bebidas”, referente a receitas do Bar CIAS, que verificou uma execu¢ao muito acima
do previsto (10.888.12%), que espelha o sucesso do projecto CIAS.

Na mesma tendéncia e com uma execugdo de 258.62%, a rubrica “070299 — Outros”, relativo a receitas com o Bar e Messe da Sede, assim como outras receitas, com um
desempenho acima do previsto de € 163.476,40.

Referir ainda a eficiéncia na cobranca das rendas de habita¢des e imdveis ndo habitacionais (070301 — habitag¢des), com um desempenho de 13% acima do orgado,

atingindo em termos absolutos, o valor de € 1062.170,36.



ANALISE DA DESPESA

O mapa seguinte apresenta a estrutura e evolugao da despesa no triénio 2008-2010:

Quadro 3: Estrutura e evolugao das despesas 2008-2010

Unidade monetaria: Euro

. . Peso Agrup.| Peso Desp. Variagdo
Classificacao Despesas Pagas (%) Tot. (%) %)

Cédigo Descricédo 2008 2009 2010 2010 2008-2009 | 2009-2010 | 2008-2010
010105A000 ([Pessoal em Fungdes 10.562,52 10.111,47 17.984,26 1,55 0,31 -4,27 77,86 70,26
010106A000 |Pessoal em Fungoes 64.083,33 0,00 0,00] 0,00 0,00 -100,00 - -100,00
010107A000 |Pessoal em Funcoes 16.170,09 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 - -100,00
010108A000 [Pessoal aguardando aposentagao 0,00 0,00 676,32 0,06 0,01 - - -
010109A0A0 [Policiais -Pessoal em Fungdes 487.496,64] 501.064,61] 493.023,65| 42,37 8,37 2,78 -1,60 1,13
010109A0B0 [Nao Policiais - Pessoal em Fungdes 87.704,22] 129.933,42] 167.077,15] 14,36 2,84 48,15 28,59 90,50
010109B0A0 Policiais -AI}gragées Obrigatorias de Posicionamento 0,00 158385 0,00 0,00 0,00 ) 100,00 )

Remuneratério
010109D0B0 _ll\_lz)b;zlcl)mas - Recrutamento de Pessoal para novos Postos de 0,00 16.979.93 0.00] 0,00 0,00 ) 100,00 )
010111A000 |Representacao 0,00 0,00 7.005,72 0,60 0,12 - - -
010112A0A0 [Suplemento Turno e piquete - Policiais - Pessoal em Fungdes 35.942 29 32.950,11 42.206,39] 3,63 0,72 -8,32 28,09 17,43
010112A0B0 |Suplemento de servico - Policiais - Pessoal em Fungdes 0,00 83.611,05 89.530,50| 7,69 1,52 - 7,08 -
010112A0C0 [Suplemento de servigo nao Policiais - Pessoal em Fungdes 0,00 21.203,12 16.254,71] 1,40 0,28 - -23,34 -
010112B0B0 |SuPlemento de sarvigo - Alterages Obrigatorias de 81.367,03 229,79 0,00 0,00 0,00 | -99,72 | -100,00 | -100,00
Posicionamento Remuneratério
Suplemento Turno e piquete - Policiais - Alteragdes Facultativas
010112C0A0 de Posicionamento Remuneratério 14.381,49 0,00 0,00] 0,00 0,00 -100,00 - -100,00
010112DOB0 Suplemento de servigo - Recrutamento de Pessoal para novos 0,00 339.78 0,00 0,00 0,00 i 100,00 i
Postos de Trabalho
010112D0C0 Suplemento de servigo nao policiais - Recrutamento de Pessoal 0,00 500,67 0,00 0,00 0,00 i 100,00 i
para novos Postos de Trabalho
010113A000 |Pessoal em Fungoes 0,00 39.834,99 41.809,43] 3,59 0,71 - 4,96 -
010113D000 |Recrutamento de Pessoal para novos Postos de Trabalho 45.406,16 1.480,89 0,00 0,00 0,00 -96,74 -100,00 | -100,00
010114A000 [Pessoal em Fungdes 119.795,54| 125.440,88] 129.162,10] 11,10 2,19 4,71 2,97 7,82
010114D000 [Recrutamento de Pessoal para novos Postos de Trabalho 0,00 3.026,65 0,00] 0,00 0,00 - -100,00 -
010203A000 [Alimentagao e alojamento 278,08 298,20 754,65| 0,06 0,01 7,24 153,07 171,38
010204A000 |Ajudas de custo 3.633,82 5.157,61 4.089,62] 0,35 0,07 41,93 -20,71 12,54
010205A000 |Abono p? falhas 18,00 15,00 33,69 0,00 0,00 -16,67 124,60 87,17
010208A000 |Subsidios e abonos de fixagao, residéncia e alojamento 0,00 1.846,86 3.693,72| 0,32 0,06 - 100,00 -
010212A000 [Indemnizagdes por cessacao de fungdes 0,00 319,65 753,78 0,06 0,01 - 135,81 -
010213PD00 [Outros Suplementos e Prémios 0,00 2.094,01 3.106,69| 0,27 0,05 - 48,36 -




Unidade monetaria: Euro

. . Peso Agrup.| Peso Desp. Variagdo
Classificacao Despesas Pagas (%) Tot. (%) %)

Codigo Descricdo 2008 2009 2010 2010 2008-2009 | 2009-2010 | 2008-2010
010214A000 |Outros abonos em numerario ou espécie 1.943,46 3.784,83 4.200,00f 0,36 0,07 94,75 10,97 116,11
010301A000 |Encargos com a saude 17,33 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 - -100,00
010303A000 |Subsidio familiar a criangas e jovens 7.421,84 7.046,11 7.212,46| 0,62 0,12 -5,06 2,36 -2,82
010305A0A0 [CGA 86.517,24] 107.604,61] 130.452,77[ 11,21 2,21 24,37 21,23 50,78
010305A0B0 |[Contribuicdes para a Seguranca Social 18.273,56 2.213,80 1.805,07| 0,16 0,03 -87,89 -18,46 -90,12
010309A000 |[Seguros 6.214,02 1.232,45 387,21 0,03 0,01 -80,17 -68,58 -93,77
010310P000 [Outras despesas de Seguranca Social - Parentalidade 0,00 0,00 2.353,94] 0,20 0,04 - - -

01 Despesas com pessoal 1.087.226,66| 1.099.913,34] 1.163.573,83| 100,00 19,75 1,17 5,79 7,02
020102A000 |Combustiveis e lubrificantes 26.375,13 24.738,76 26.545,02] 1,39 0,45 -6,20 7,30 0,64
020104A000 [Limpeza e higiene 27.306,53 12.872,52 32.029,33] 1,67 0,54 -52,86 148,82 17,30
020105A000 |Alimentag&o-Refei¢cbes confeccionadas 2.243,84 10.883,39 32.725,03] 1,71 0,56 385,03 200,69 | 1.358,44
020106A000 [Alimentagdo-Géneros p? confeccionar 34.501,82 53.718,02 52.148,96] 2,72 0,89 55,70 -2,92 51,15
020107A000 [Vestuério e artigos pessoais 48,60 788,58 186,76] 0,01 0,00 152259 | -76,32 284,28
020108A000 [Material de escritério 33.061,16 12.067,44 14.482,98| 0,76 0,25 -63,50 20,02 -56,19
020111A000 |Material de consumo clinico 0,00 691,34 1.610,79] 0,08 0,03 - 133,00 -
020112A000 |Material de transporte-pecas 4.117,48 602,89 189,38 0,01 0,00 -85,36 -68,59 -95,40
020115A000 [Prémios, condecoragoes e ofertas 0,00 1.625,04 4.109,26] 0,21 0,07 - 152,87 -
020116A000 [Mercadorias para venda 0,00 0,00 28.611,96] 1,49 0,49 - - -
020117A000 |Ferramentas e utensilios 0,00 56,00 58,38 0,00 0,00 - 4,25 -
020118A000 |Livros e documentagao técnica 172,30 1.746,78 4.701,79] 0,25 0,08 913,80 169,17 | 2.628,84
020119A000 [Artigos honorificos e de decoragédo 190,00 225,84 0,00 0,00 0,00 18,86 -100,00 | -100,00
020120A000 [Material de educagéo, cultura e recreio 26.927,09 14.681,88 22473,08] 1,17 0,38 -45,48 53,07 -16,54
020121A000 [Outros bens 24.902,43 38.671,03 53.671,86] 2,80 0,91 55,29 38,79 115,53
020201A000 |[Encargos das instalagbes 229.528,35| 228.565,15] 243.476,19| 12,71 4,13 -0,42 6,52 6,08
020202A000 [Limpeza e higiene 161.742,02| 178.760,87] 176.564,35] 9,22 3,00 10,52 -1,23 9,16
020203A000 |Conservacéo de bens 427.585,48| 324.762,67] 171.515,03] 8,95 2,91 -24.05 -47,19 -59,89
020204A000 [Locagao 0,00 0,00 14.984,43| 0,78 0,25 - - -
020209A000 [Acessos a Internet 5.159,49 7.696,29 4.85544] 0,25 0,08 49,17 -36,91 -5,89
020209B000 [Comunicagbes Fixas de Dados 94,15 27,00 58,15] 0,00 0,00 -71,32 115,37 -38,24
020209C000 [Comunicagdes Fixas de Voz 20.845,41 20.072,98 19.080,92| 1,00 0,32 -3,71 -4,94 -8,46
020209D000 |Comunicagbes Moveis 7.297,16 8.477,95 8.548,12 0,45 0,15 16,18 0,83 17,14
020209E000 |Outros Servigos Conexos de Comunicagdes 6.203,66 6.667,81 8.766,48| 0,46 0,15 7,48 31,47 41,31
020209F000 |[Outros Servigos de Comunicagdes 19.852,24 15.647,35 15.970,64| 0,83 0,27 -21,18 2,07 -19,55
020210A000 |Transportes 18.624,64 15.985,19 25.158,00] 1,31 0,43 1417 57,38 35,08
020211A000 |Representagéo dos servigos 480,45 7.928,89 457,60 0,02 0,01 1.550,30 | -94,23 -4,76
020212A000 |[Seguros 6.034,55 8.559,09 6.323,76] 0,33 0,11 41,83 -26,12 4,79
020213A000 [Deslocacbes e estadas 4.880,03 9.315,73 4572,38] 0,24 0,08 90,89 -50,92 -6,30




Unidade monetaria: Euro

. . Peso Agrup.| Peso Desp. Variagdo
Classificacao Despesas Pagas (%) Tot. (%) %)

Codigo Descricdo 2008 2009 2010 2010 2008-2009 | 2009-2010 | 2008-2010
020214B000 |[Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 41.427 99 37.032,00 16.801,73] 0,88 0,29 -10,61 -54,63 -59,44
020215B000 |Formagao 7.653,35 650,00 1.000,00f 0,05 0,02 -91,51 53,85 -86,93
020217A000 [Publicidade 2.846,76 3.352,12 0,00 0,00 0,00 17,75 -100,00 | -100,00
020218A000 [Vigilancia e seguranca 260.183,568] 246.496,76] 194.730,67[ 10,16 3,31 -5,26 -21,00 -25,16
020219B000 [Assisténcia técnica 80.728,27 87.393,94 47.323,24] 2,47 0,80 8,26 -45,85 -41,38
020219C000 |[Outros trabalhos especializados 61.221,58] 3,20 1,04 - - -
020220B000 |Ouitros trabalhos especializados-Outros 54.126,52 9143962 122.134,24] 6,37 2,07 68,94 33,57 125,65
020221A000 [Utilizagao de infra-estruturas 2.318,85| 0,12 0,04 - - -
020222A000 [Servigos de saude 0,00 2.048,67| 4.256,05| 0,22 0,07 - 107,75 -
020225A000 |Outros servigos 103.785,77| 394.419,02] 492.320,94| 25,70 8,36 280,03 24,82 374,36
02 Aquisicdo de bens e servicos 1.638.926,25| 1.868.668,61] 1.915.983,37| 100,00 32,52 14,02 2,53 16,90
040802A000 |Outras 173.798,49| 136.650,98] 183.895,15| 100,00 3,12 -21,37 34,57 5,81
04 Transferéncias correntes 173.798,49] 136.650,98] 183.895,15| 100,00 3,12 -21,37 34,57 5,81
060201A000 [Impostos e taxas 881,43 397,94 26,09 0,07 0,00 -54,85 -93,44 -97,04
060203A000 |[Outras 0,00 0,00 36.387,19] 99,93 0,62 - - -
060203R000 |Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -
06 Outras despesas correntes 881,43 397,94 36.413,28| 100,00 0,62 -54,85 | 9.050,44 | 4.031,16

Total Corrente 2.900.832,83| 3.105.630,87] 3.299.865,63 - 56,01 7,06 6,25 13,76
070102B0B0 [Conservacao e reparagao 0,00 284.840,25 27.312,50] 4,61 0,46 - -90.,41 -
070103B0B0 [Conservagdo e Reparagdo 313.362,76] 173.233,76] 375.649,80[ 63,36 6,38 -44,72 116,85 19,88
070104B0A0 |Construgoes diversas 105.326,04 22.555,09 93.208,06] 15,72 1,58 -78,59 313,25 -11,51
070107B0OB0O |Outros 41.559,82 2.411,72 2.337,50] 0,39 0,04 -94,20 -3,08 -94,38
070108B0B0O |Outros 0,00 24.591,60 444893 0,75 0,08 - -81,91 -
070109B0B0 [Outros 112.605,56 34.101,37 31.451,32|] 5,31 0,53 -69,72 -7,77 -72,07
070110B0OB0O [Outros 216.707,31 84.967,35 58.357,13| 9,84 0,99 -60,79 -31,32 -73,07
070112B0OB0 [Artigos e Objectos de Valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -
070115B0B0 |Outros Investimentos 14.956,85 111,09 79,00 0,01 0,00 -99,26 -28,89 -99,47
07 Aquisicao de bens de capital 804.518,34| 626.812,23] 592.844,24| 100,00 10,06 -22,09 -5,42 -26,31
080301B000 |Estado 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - - -
08 Transferéncias de capital 0,00 0,00] 0,00 - 0,00 - - -
090513B000 [Familias - Outras 584.290,00] 589.965,00] 619.813,00f 31,01 10,52 0,97 5,06 6,08
090613B000 |Familias - Outras 429.600,00| 1.559.265,00] 1.378.975,00[ 68,99 23,41 262,96 -11,56 220,99
09 Activos Financeiros 1.013.890,00| 2.149.230,00] 1.998.788,00( 100,00 33,93 111,98 -7,00 97,14

Total Capital 1.818.408,34| 2.776.042,23| 2.591.632,24 - 43,99 52,66 -6,64 42,52
TOTAL DESPESA 4.719.241,17| 5.881.673,10| 5.891.497,87 - 100,00 24,63 0,17 24,84




Numa légica de melhoria continua e cumprimento das recomendacdes geradas pela Direc¢do Geral do Orgcamento, no que concerne a novas classificagdes econdmicas, os
SSPSP foram introduzindo algumas altera¢des ao plano orgamental, que visam melhorar o seu conteldo, mas que naturalmente podem dificultar a apreciacdo deste

quadro.
Analisando a execugdo orcamental numa légica de ponderacdo das rubricas no total de despesa, ha a salientar o seguinte:

e (O agrupamento “Activos Financeiros” detém 33,93% da despesa total, sendo que meramente a concessao de Empréstimos de Médio e Longo Prazo (23,41%), é
representativo da importancia desta componente, na manutencdo da estabilidade financeira dos beneficiarios. Notar o decréscimo face a 2010, nao por for¢a da
procura, mas por restricdes orcamentais no lado da oferta;

e O aglomerado “Aquisicdo de Bens e Servigos” representa 32,52% do total da despesa, onde as seguintes classificacdes comportam uma execucao significativa:

o As despesas enquadradas na classificagdo “020225 — Outros Servigos”, atingiram o montante de € 492.320,94, compreendendo 8,36% do total da despesa.
Salientar que, nesta rubrica, por critério de classificacdo, foram consideradas cerca de € 142.000,00 em contratos de prestacdo de servicos. Em termos de
variacdo, registou-se um crescimento na ordem dos 25% entre 2009 e 2010;

o Com um peso de 4,13% na despesa total, os gastos relacionadas com “020201 — Encargos de instalagbes”, atingindo o valor de € 243.476,19, confirma o
segundo lugar no aglomerado. Nesta rubrica estdo contidos os consumos de electricidade, gds, agua e similares na Sede, CIAS, Colénias de férias, Lar de
estudantes, casas de coabita¢do e passantes. Esta rubrica assinalou um incremento de 6,52% face a 2009;

® Registar ainda, o peso com as Despesas de Pessoal, que com 19,75% do total da despesa, revela ainda assim, uma boa performance e produtividade do pessoal
afecto aos SSPSP. Com um crescimento de 5,79% face a 2009, explicado em grande parte pelo refor¢o de recursos humanos nao policiais e o respectivo ajuste em

termos de contribui¢Ges para a Caixa Geral de Aposentacdes;

e Relativamente a formac¢do e manutengao do patriménio dos SSPSP (Aquisicdo de bens de Capital), com um peso que ronda os 10% da despesa total, é
maioritariamente suportado por obras de conservac¢do no espdlio imobilidrio dos servigos.



Para facilitar a aprecia¢do da evolugao da despesa, apresenta-se um segundo quadro e um grafico com os seus grandes agregados:

Quadro 4: Evolugao das despesas 2007-2009

Unidade monetaria: Euro

e Peso Desp. Variagdo
Classificacao Despesas Pagas Tot. (%) (%)

Codigo Descricao 2008 2009 2010 2010 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2008-2010
01 Despesas com pessoal 1.087.226,66| 1.099.913,34] 1.163.573,83| 19,75 1,17 579 7,02
02 Aquisicao de bens e servigos 1.638.926,25 1.868.668,61] 1.915.983,37 32,52 14,02 2,53 16,90
04 Transferéncias correntes 173.798,49] 136.650,98] 183.895,15| 3,12 -21,37 34,57 5,81
06 Outras despesas correntes 881,43 397,94 36.413,28] 0,62 -54,85 |9.050,44 | 4.031,16
07 Aquisicdo de bens de capital 804.518,34] 626.812,23] 592.844,24| 10,06 -22,09 -5,42 -26,31
08 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -

09 Activos Financeiros 1.013.890,00] 2.149.230,00] 1.998.788,00] 33,93 111,98 -7,00 97,14
TOTAL DESPESA 4.719.241,17| 5.881.673,10| 5.891.497,87 ( 100,00 24,63 0,17 24.84

A evolugdo da despesa global teve um acréscimo de apenas 0,17% de 2009 para 2010, verificando-se um aumento mais acentuado na rubrica “Outras Despesas Correntes”,

muito embora, sem muita expressdo em termos absolutos. As despesas com concessao de subsidios, foi o segundo agrupamento com maior expressdo em termos de
incremento, desta feita, também com pouca expressdo de valor puro.

Por outro lado, como anteriormente referido, as despesas referentes a Activos Financeiros, registou um decréscimo de 7% no mesmo periodo, sendo que neste caso, a
expressao em termos absolutos é mais significativa, ja que ronda os €150.000,00.



O grafico seguinte mostra também o crescimento com a “Aquisi¢do de Bens e Servicos”, explicado em grande parte pelas despesas em “Conservacdo de bens”, “Vigildncia e
Seqgurang¢a” e “Outros Servicos”. As “Despesas com Pessoal” tém evoluido de forma gradual e normal.

As despesas com Activos Financeiros, como ja salientado, detém uma importancia significativa no “core Business” dos SSPSP, ndo sé no garante assistencialista aos
beneficiarios, como também, contraparte nas receitas.

Grafico 2: Evolugao das despesas 2008-2010
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Quanto a estrutura da despesa em 2010, podemos concluir que os “Activos Financeiros” sao o agrupamento com maior peso, representando 36,93% da despesa total paga.
A “Aquisicdo de bens e servigos” (32,52%), as “Despesas com pessoal” (19,75%) e a “Aquisicdo de bens de capital” (10,06%), tém também um peso relevante na estrutura de
custos.

Grafico 3: Estrutura da Despesa 2009
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ANALISE COMPARATIVA DA RECEITA FACE A DESPESA

Quadro 5: Grau de Cobertura

Unidade monetaria: Euro

2007 2008 2009 2010
RECEITA CORRENTE 3.533.857,48 4.022.558,48 4.481.689,07| 4.767.799,94
RECEITA DE CAPITAL 630.902,01 636.352,15 951.396,11] 1.124.738,14
RECEITA TOTAL 4.164.759,49 | 4.658.910,63 | 5.433.085,18 |5.892.538,08
DESPESA CORRENTE 3.143.392,44 2.900.832,83 3.105.630,87| 3.299.865,63
DESPESA DE CAPITAL 955.341,86 1.818.408,34 2.776.042,23| 2.591.632,24
DESPESA TOTAL 4.098.734,30 | 4.719.241,17 | 5.881.673,10 |5.891.497,87
Grau de cobertura - CORRENTE 1,12 1,39 1,44 1,44
Grau de cobertura - CAPITAL 0,66 0,35 0,34 0,43
Grau de Cobertura - TOTAL 1,02 0,99 0,92 1,00

A avaliagdo ao grau de cobertura reflecte em 2010, um equilibrio quase total da despesa total em relagdo a receita total, tal facto, ira reflectir num pequeno contributo no
Saldo de Geréncia para 2011, como serd referido no ponto IV — PROPOSTA DE DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Em termos da componente corrente, verifica-se um equilibrio, onde o grau de cobertura além de positivo, evolui positivamente. Quanto ao peso que a Despesa de Capital

comporta, este é factor directo do apoio que os SSPSP prestam aos funcionarios da PSP e seus familiares, evidenciando assim, um grau de cobertura deficitario face aos
recursos de capital.



Il - SITUACAO FINANCEIRA
SITUACAO PATRIMONIAL

Recolher informacdo acerca da posicao financeira e alteragdes patrimoniais dos SSPSP, é fundamental ndo sé para compreender o reflexo que a execug¢ao orcamental
provoca em termos de desempenho patrimonialista, como também, evidenciar onde o capital é aplicado e as suas origens.

Durante o ano econdmico de 2010, os SSPSP procederam ao registo da totalidade do Cadastro do Inventario dos Bens pertencentes ao servico, aspecto este, que contribuiu

para uma modificacdo do panorama patrimonial, com as eventuais repercussdes no Balango em final de 2010.
A realcar as alteragdes de maior impacto:

e Registo de todas as licengas informaticas em uso pelo servico;

e Averbamento de todos os edificios e terrenos adquiridos;

e Actualizagdo em termos de acréscimo, depreciacdo e abate do equipamento disponivel;

e (Calculo de amortizacdo do exercicio, assim como de anos anteriores, de forma a garantir consisténcia dos valores do Activo Liquido.

O quadro comparativo seguinte, evidéncia a evolugao entre 2008 e 2010, onde apesar das rectificagdes efectuadas em 2010, o Activo cresceu 2,29% entre 2009 e 2010,
mais uma vez, assim como em 2009, sustentado pelo aumento dos empréstimos concedidos.

As imobilizagdes Corpdreas sofreram uma redugdo substantiva em 11,53%, ndo pela reducdo directa de bens, até pelo contrario, ja que em termos brutos, houve uma
subida, mas por causa das depreciacGes acumuladas, que até entdo, ndo tinham sido calculadas e registadas.

Relativamente a evolucdo do Capital Préprio e Passivo, ao verificar uma assunc¢ao de todas as dividas relativas a empréstimos contraidos de curto prazo, e, ndo existindo
outras dividas a terceiros por prestagao de servigcos ou despesas de capital, implica obrigatoriamente, uma melhoria dos Resultados.



Quadro 6: Balango em 31 de Dezembro, 2008 a 2010

Unidade monetaria: Euro

Exercicios Peso Activo Variagdo
Codigo ACTIVO 2008 2009 Act. Bruto | Act. Liquido (%) (%)
2010 2010 20082009 | 2009-2010 | 2008-2010
Imobilizagoes incorporeas
433 Propriedade Industrial e Outros Direitos 0,00 0,00 20.167,20 0,00 0,00 - - -
443 Imobilizagdes em Curso de Imobilizagdes Incorpéreas 330.378,61 493.622,96 752.396,39 752.396,39 4,17 49,41 52,42 127,74
330.378,61 493.622,96 772.563,59 752.396,39 4,17 49.41 52,42 127,74
Imobilizacdes corpéreas
421 Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 201.530,99 201.530,99 1,12 - - -
422 Edificios e Outras Construgdes 0,00 0,00 7.032.849,40 5.079.747,70 28,15 - - -
423 Equipamento Bésico 368.350,92 375.324,05 324.976,43 58.076,55 0,32 1,89 -84,53 -84,23
424 Equipamento de Transporte 49.829,90 49.829,90 259.618,03 0,00 0,00 0,00 -100,00 -100,00
425 Ferramentas e Utensilios 7.829,22 7.829,22 7.171,29 346,53 0,00 0,00 -95,57 -95,57
426 Equipamento Administrativo 1.521.685,61 1.675.466,40 3.542.683,12 405.029,35 2,24 10,11 -75,83 -73,38
429 Outras Imobilizagdes Corpéreas 4.992.912,89 4.993.023,98 1.219.203,69 252.743,68 1,40 0,00 -94,94 -94,94
442 Imobillizagdes em Curso de Imobilizagdes Corpéreas 100.390,15 417.774,90 655.171,83 655.171,83 3,63 316,15 56,82 552,63
7.040.998,69 7.519.248,45 13.243.204,78 6.652.646,63 36,87 6,79 -11,53 -5,52
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a)
2812 De Médio e Longo Prazo 1.102,06 168.305,50 0,00 0,00 0,00 15.171,90 -100,00 -100,00
1.102,06 168.305,50 0,00 0,00 0,00 15.171,90 -100,00 -100,00
Dividas de terceiros - Curto prazo
2811 De Curto Prazo 0,00 18.384,67 0,00 0,00 0,00 - -100 -
24  Estado e Outros Entes Publicos 166,49 166,49 0,00 0,00 0,00 0 -100 -100
26 Outros Devedores e Credores 1.168.038,32 2.591.456,10 3.789.025,21 3.789.025,21 21,00 121,86 46,21 224,39
1.168.204,81 2.610.007,26 3.789.025,21 3.789.025,21 21,00 123,42 45,17 224,35
Titulos negociaveis
18  Outras Aplicagdes de Tesouraria 7.500.000,00 6.300.000,00 6.200.000,00 6.200.000,00 34,36 -16,00 -1,59 -17,33
7.500.000,00 6.300.000,00 6.200.000,00 6.200.000,00 34,36 -16,00 -1,59 -17,33
Depodsitos em instituicoes financeiras e caixa
13  Conta no Tesouro -226.846,14 514.886,97 601.376,77 601.376,77 3,33 -326,98 16,80 -365,10
12 Depositos em Instituicdes Financeiras 24.102,20 33.816,45 48.366,86 48.366,86 0,27 40,30 43,03 100,67
11 Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -
-202.743,94 548.703,42 649.743,63 649.743,63 3,60 -370,64 18,41 -420,47
Total de amortizagbes 0,00 0,00 6.610.725,35
Total de provistes 0,00 0,00 0,00
Total de activo 15.837.940,23 17.639.887,59 24.654.537,21 18.043.811,86 100,00 11,38 2,29 13,93




Unidade monetaria: Euro

Exercicios Peso Activo Varia¢io
, . 4 0,
Caodigo FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2008 2009 2010 (%) (%)
2010 2008-2009 | 20092010 | 2008-2010
Fundos préprios
51  Patriménio 5.839.808,94 5.839.808,94 5.839.808,94 33,11 0,00 0,00 0,00
5.839.808,94 5.839.808,94 5.839.808,94 33,11 0,00 0,00 0,00
59  Resultados Transitados 8.760.173,00 9.995.238,84 10.680.438,11 56,66 14,10 6,86 21,92
88  Resultado Liquido do Exercicio 1.235.065,25 1.804.673,32 1.164.326,81 10,23 46,12 -35,48 -5,73
9.995.238,25 11.799.912,16 11.844.764,92 66,89 18,06 0,38 18,50
Dividas a terceiros - Curto prazo
24  Estado e Outros Entes Publicos 166,49 166,49 0,00 0,00 0,00 -100,00 -100,00
2811 De Curto Prazo 2.725,96 0,00 0,00 0,00 -100,00 - -100,00
2.892,45 166,49 0,00 0,00 -94,24 -100,00 -100,00
Acrescimos e diferimentos
273 Acréscimos de Custos 0,00 0,00 0,00 0,00 - - -
274 Proveitos Diferidos 0,00 0,00 359.238,00 0,00 - - -
0,00 0,00 359.238,00 0,00 - - -
Total de fundos proprios e do passivo 15.837.939,64 17.639.887,59 18.043.811,86 100,00 11,38 2,29 13,93




Quadro 7: Indicadores de Gestao

’ Exercicios
RACIOS 2008 2009 2010
Indicadores de Rentabilidade
Capitais Proprios 7,80% 10,23% 6,58%
Indicadores Financeiros
Autonomia Financeira 36,87% 33,11% 23,69%
Dividas a terceiros
Curto Prazo - Estrutura 0,02% 0,00% 0,00%
Médio Longo Prazo - Endividamento 0,02% 0,00% 0,00%
Dividas de terceiros
Curto Médio e longo Prazo 7,38% 14,80% 15,37%

Esta parca dimensdo do passivo justifica a ndo apresentacao dos habituais racios de situagao patrimonial, pois os mesmos seriam anormalmente positivos. A liquidez, a
Alavanca Financeira, a Solvabilidade e a Autonomia sdo quase totais.

Em termos de Autonomia Financeira, verifica-se um racio bastante confortavel, no entanto, a evolucdo apresenta uma diminui¢cdo gradual ao longo do triénio, espelhando a
proporg¢do dos activos que sdo financiados pelo Patrimdnio, quando este, tem-se mantido inalterado nos ultimos anos.

Um aspecto importante a analisar, dado se tratar de uma instituicdo que concede empréstimos é a sua exposi¢cdo aos mesmos.

Verifica-se que a exposi¢do ao crédito concedido aumentou significativamente em 2010 para os 15,37%, mas dentro de valores absolutamente prudentes, dispondo a
instituicdo, de margem para ainda aumentar mais essa exposicao.

Os SSPSP tém assim uma situacdo patrimonial de grande solidez.



RESULTADOS

Para analisar a evolugdo dos resultados, o seguinte mapa assinala os valores das demonstra¢ées de resultados do ultimo triénio.

Quadro 8: Evolugao das Demonstragdes de Resultados 2008-2010

Unidade monetaria: Euro

Exercicios Peso (%) Variagdo
POCP Custos e Perdas 2008 2009 2010 (%)
2010 2008-2009 | 2009-2010 | 2008-2010
62 Fornecimentos e Servigos Externos 1.609.275,68| 1.850.771,31| 1.869.331,01 51,21 15,01 1,00 16,16
Custos com o pessoal: - - -
641+642 |Renumeragdes 960.034,42( 986.695,97| 1.027.235,06 28,14 2,78 4,11 7,00
643 a 648 |Encargos sociais 286.259,97| 248.234,15] 320.846,71 8,79 -13,28 29,25 12,08
Total custos com o pessoal| 1.246.294,39| 1.234.930,12| 1.348.081,77 36,93 -0,91 9,16 8,17
Total Custos| 2.855.570,07| 3.085.701,43] 3.217.412,78 88,15 8,06 4,27 12,67
66 Amortizagbes do Exercicio 0,00 0,00|] 375.786,32 10,30 - - -
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 19.169,57 5.212,28 54.363,65 1,49 -72,81 942,99 183,59
(A) woreiieeeeene.| 2.874.739,64( 3.090.913,71] 3.647.562,75 99,93 7,52 18,01 26,88
68 Custos e Perdas Financeiros 0,00 0,00 - - - -
(C) veevveeeeenn.| 2.874.739,64( 3.090.913,71| 3.647.562,75 99,93 7,52 18,01 26,88
69 Custos e perdas Extraordinarios 0,00 0,00 2.553,24 0,07 - - -
(E) voevvveeene.| 2.874.739,64( 3.090.913,71| 3.650.115,99 100,00 7,52 18,09 26,97
88 Resultado Liquido do Exercicio 1.235.065,25| 1.804.673,32| 1.164.326,81 46,12 -35,48 -5,73
Soma de controlo 4.109.804,89: 4.895.587,03: 4.814.442,80 19,12 -1,66 17,15
71 Vendas e Prestagdes de Servigos 0,00 0,00 - - - -
712,713, ... |Prestagdes de Servigos 2.809.033,18| 3.131.283,50| 4.363.920,05 63,96 11,47 39,37 55,35
72 Impostos e Taxas 7.907,01 5.165,38 4.952,37 0,11 -34,67 -4.12 -37,37
73 Proveitos Suplementares 133.927,93| 141.991,22| 313.768,33 2,90 6,02 120,98 134,28
74 Transferénc. e Subsidios Corr. Obtidos 150,00 0,00 0,00 - -100,00 - -100,00
76 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 10.138,90 19.617,40 0,00 0,40 93,49 -100,00 -100,00
(B) eeveeeerenn| 2.961.157,02( 3.298.057,50| 4.682.640,75 67,37 11,38 41,98 58,14
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 1.128.437,83| 1.580.943,78 96.279,36 32,29 40,10 -93,91 -91.,47
(D) wieerenenne..| 4.089.594,85| 4.879.001,28] 4.778.920, 11 99,66 19,30 -2,05 16,86
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 20.210,04 16.585,75 35.522,69 0,34 -17,93 114,18 75,77
(F) ...............| 4.109.804,89| 4.895.587,03| 4.814.442,80 100,00 19,12 -1,66 17,15
Resultados operacionais: (B) - (A) = 86.417,381 207.143,79| 1.035.078,00 139,70 399,69 1.097,77
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) = 1.128.437,83! 1.580.943,78 96.279,36 40,10 -93,91 -91,47
Resultados correntes: (D) - (C) = 1.214.855,21} 1.788.087,57| 1.131.357,36 47,19 -36,73 -6,87
Resultado liquido do exercicio: (F) - (E) = i 1.235.065,25i 1.804.673,32] 1.164.326,81 46,12 -35,48 -5,73




Pelo quadro evolutivo das Demonstragdes de Resultados, hd a realcar os seguintes resultados:

® Os “Fornecimentos e Servigos Externos” detém o maior peso (51,21%) na componente dos Custos, no entanto, apenas cresceram 1% face a 2009. As rubricas que
mais contribuiram para este desempenho, foi as despesas em “Trabalhos especializados” (19.38%), seguido dos consumos imputados a “Limpeza, Higiene e
Conforto” (5,17%) e gastos com “Conservagéio e Reparagéo” e “Vigildncia e Seguranga”, ambos com 5,17%;

e Os “Custos com o Pessoal” (36,93%), obtiveram um crescimento face a 2009 na ordem dos 9,16%, explicados em grande parte pelas despesas com “Encargos
Sociais”;

e Realgar o peso das “Amortizagdes do Exercicio” com 10,30% no total dos Custos, importante pelo impacto que tem nos resultados apurados e pelo aspecto de ser
um custo ndo considerado em anos anteriores;

* No lado dos Proveitos, destaca-se as “Prestagées de Servigos”, com um crescimento na ordem dos 39,37% face a 2009, e onde a rubrica “Quotas — AL.A), D.L. N.°
42794” contribuiu com mais de 50% dos Proveitos (€2.488.296,51);

e Destacar ainda os proveitos advindos com recebimentos dos “Rendimento de Imdveis — Habitacionais”, atingindo o valor de € 1.008.665,52, representando no total
dos proveitos, uma ponderagdo de quase 21%;

* No sentido contrdrio e no mesmo periodo, registou-se uma queda de 93,01% nos “Proveitos Financeiros”, justificados por uma correcgdo em 2010, na imputagdo
das Rendas habitacionais, como referido no ponto anterior;

e De uma forma sumaria, embora os resultados apurados se apresentem positivos, verificou-se um decréscimo em 1,66% face a 2009 da actividade gerada.



Na figura seguinte, observa-se que em 2010, a grande mutacdo na estrutura de Resultados, se verifica na permuta de valor entre os Resultados Operacionais e os
Resultados Financeiros. Recorda-se que esta transferéncia resulta da alteracdo de imputacdo relativamente aos proveitos advindos das habitagdes, onde os Resultados
Financeiros, comportam em 2010, unicamente os Juros de Empréstimos.

Globalmente, e, exceptuando o crescimento dos Resultados Operacionais, que ja contém este ano as AmortizagGes do Exercicio, observa-se um decréscimo significativo do
Resultado Liquido do Exercicio.

Grafico 4: Resultados 2008-2010
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Para efeito de controlo dos objectivos estabelecidos para 2010, importa analisar o racio despesas / receitas operacionais:

Quadro 9: Racio de Cobertura das Despesas Operacionais

Unidade monetaria: Euro

. . Exercicios
Resultados Operacionais 2008 2009 2010
Receitas Operacionais 2.961.157,02| 3.298.057,50| 4.682.640,75
Despesas Operacionais 2.874.739,64| 3.090.913,71| 3.647.562,75
Resultados Operacionais 86.417,38 | 207.143,79 | 1.035.078,00
Racio 1,03 1,07 1,28
Variacao anual 3,70% 21,68%

O indicador evidencia a robustez das Receitas Operacionais face as Despesas Operacionais, e um crescimento gradual e sustentado nos ultimos anos, com destaque para

2010, pelas razdes anteriormente referidas.

Relativamente ao objectivo definido em melhorar o racio para 2010, este foi amplamente conseguido, ja que se registou um crescimento acima dos 21%.




IV-PROPOSTA DE DISTRIBUI(;AO DE RESULTADOS
ANALISE DO SALDO DE EXECUCAO ORCAMENTAL

Em termos de fecho de contas e segundo aprecia¢do e aprovacdo do Conselho de Administracdo, é assumido os seguintes valores:
® A Receita Total foi de € 5.892.538,08, enquanto a Despesa total de cifrou nos € 5.891.497.87, reflectindo num aumento do saldo em € 1.040,21;
® Os Proveitos foram de € 4.814.442,80, enquanto os Custos atingiram o valor de € 3.650.115,99;
e O Resultado Liquido do Exercicio cifrou em € 1.164.326,81

® (O Resultado de Geréncia apurado de € 6.849.728,75.



